PROPUESTA PROGRAMATICA PARA EL TRIENIO 2002-2005.
SUSTENTADA POR LA CANDIDATURA DEL PROFESOR ROBERTO REYNA
“Profundizar las reformas y modernizar la UASD”

INTRODUCCION.

Para poder delinear una propuesta de programa anstitdya realmente una respuesta
de superacion de las debilidades que afectan elditamiento de nuestra institucion y
profundizar y desarrollar los factores que le certen en una de las mas importantes
universidades del pais y del area del Caribe, gaiere partir de una visién diagnostica
gue sirva de soporte a la formulacién de planesyramas y proyectos convergentes en la
direccion antes indicada. De igual manera, paraegte propuesta sea coherente con los
fines y objetivos de la UASD, tienen que estar ecawas dentro de la mision
institucional. Este marco servira para explicitas principios sobre los que se cimiente la
vision futura y las propuestas programaticas, @sioclos proyectos mas importantes a ser
desarrollados por la préxima gestion durante eh@riafio.

1. PANORAMICA DIAGNOSTICA ACERCA DE LA SITUACION AC TUAL DE
LA UASD

Dado que la exposicién de un detallado informe adapun espacio que desbordaria los
propésitos del presente documento, no pretendemop$ presentar, in extenso, el
diagnéstico exhaustivo de la Universidad, sino easb@n el menor espacio posible una
vision bastante general de los problemas mas imp&s, que tendran que ser
contemplados dentro de una Optica futura y abosl@&ola propuesta programatica. El
abordaje se hace de manera cualitativa, con loreel®s cuantitativos imprescindibles
para completar la vision del cuadro institucioralal.

1.1 A lo Interno de la Institucion.
1.1.1.Proceso Académico: La Docencia.

Infraestructura. La actividad docente en la UASD, Sede y Centrosvessitarios
Regionales cuenta con 1,076 aulas(incluyendo ¢allestocentes y laboratorios de
informatica) y ademas con 60 laboratorios de Can8&asicas, distribuidos, en el caso de
la Sede, en 17 edificaciones que disponen de aatasapacidad que varia desde 40 hasta
80 estudiantes. Sin embargo, actualmente la ceguhcld esta planta fisica (tanto aulas
como laboratorios) se ve desbordada con un nuneetsglarios que excede con creces sus
posibilidades de uso adecuado y eficiente.

En el dltimo diagnostico realizado, de las ochaultacles so6lo dos parecieron disponer de
una planta fisica en condiciones aceptables. £ddanas, se admite que la planta fisica es
inadecuada y requiere de acondicionamiento, rejdaracmantenimiento. Para todas las
facultades, sin embargo, la cantidad de aulaslghieatorios o talleres resulta insuficiente.
A lo que se agrega una gestion administrativa inza#a del espacio fisico, dado que
progresivamente se han ido transfiriendo espacsaicddos a la labor docente a otras



funciones necesariamente no correspondientes ym&diar la previa produccion de
soluciones alternas para la parte dejada sin eobeifodo ello a la par que se produce un
proceso de crecimiento acelerado de la matricnlapgo tiempo, por ejemplo, solo en los
ultimos tres afios ha implicado una tasa de crenimige un 37.5%.

Se evidencian signos de anarquia, en este asppmopueden ser sintetizados en la
ausencia de respuesta, en los hechos, a la mdete sobre quién es el responsable
colectivo o individual para decidir cuando un egpatestinado a la docencia puede ser
transferido a otros usos distintos, no obstantestiexsuficiente normativa aprobadas
vigentes y provenientes de los organismos de dde@cadémica de la Universidad.

Condiciones ambientales: En la mayoria de las fade$ la actividad docente
(fundamentalmente por las tardes, que es la ta@daayor asistencia) esta enmarcada por
un ambiente de ruido, tanto en el interior, comaxdkrior; aulas sucias y con basura
acumulada, butacas llenas de polvo, escasa ilumdman muchos casos y carencia de
fuentes alternativas de energia, por lo que cuaedproduce una suspension del fluido
eléctrico la docencia se interrumpe, con gran pelide masas bajando escaleras en
completa oscuridad. Ademas de todo esto, la verdiaen la mayoria de las facultades es
escasa, pocas aulas disponen de abanicos, porelermguos meses de verano el calor
sofocante se constituye en un verdadero obstaantoque se produzca el aprendizaje.

Otro aspecto no menos importante es el escaso aloeeinstalaciones sanitarias, para la
poblacion estudiantil y profesoral.

Equipos: La casi totalidad de las aulas dispon@emocequipo Unico, de butacas y pizarra.
El docente aporta el borrador y la tiza. Es necesafialar, sin embargo que las primeras
constituyen un equipo inadecuado para el trabajgddenes adultos, y que al estar en
muchos de los casos fijadas en el suelo o soldaudiseas, dificultan la organizacion de
las estrategias modernas de aprendizaje en laselqtiabajo grupal juega un papel
importante.. Pero ademas, en muchos casos, el aldedas mismas resulta insuficiente.
En muchas ocasiones los alumnos deben recibirctéa®s” de pié, viéndose dificultados
para tomar notas y mantenerse atento a las actesdgue se desarrollan en el aula. No es
raro encontrarse con situaciones en las que aleddel la mitad de los estudiantes
“asisten” a clases desde el pasillo.

Medios y Recursos: Tecnologia: borrador y tizazendsi totalidad de casos. Existe un
departamento de Medios Audiovisuales, hoy organianadémico comun, con una
incidencia real muy baja en la produccion de aten@ las necesidades existentes en
trabajo del aula y del laboratorio. En cuanto angeriales bibliograficos, existen en la
Institucion varias bibliotecas especializadas, peasi la totalidad del material esta
desactualizado, por tanto no constituyen fuentespsguas para el aprendizaje, en un
mundo en el que la ciencia y la tecnologia avamazpasos agigantados. De esta manera, se
ha establecido una “cultura” de folletos y foto@sp(muchas veces de materiales viejos)
como textos predominantes de referencia, notagemigtas del profesor, sélo para fines de
pasar los examenes. Mientras, el proyecto de npbibliateca permanece paralizado en la
finalizacibn de la construccion de la obra fisicaey la gestion financiera para el
equipamiento y funcionamiento adecuados.



De igual manera, los laboratorios para las prétitztan de muchos afios, lo que hace de
ésta una actividad obsoleta y desfasada con ralatito que es la ciencia hoy. Pero
ademas, la poblacion estudiantil de hoy desbordapacidad de los mismos, por lo que las
practicas se convierten en meras demostracionégergialgunos laboratorios en el caso de
Ciencias y Salud, han sido dotados de equiposuades, no se ha podido completar
plenamente la capacitacion de los maestros enceblesestos para incorporarlos en los
programas de asignatura. Los centros asisten@atksde los alumnos de Salud y otras
disciplinas reciben practicas que en muchas ocasioro resultan ser modelos para
producir cambios, existiendo poca relacion entreedoia y servicio. Permanece la
obsolescencia en las areas de las ingenieriasjtestqua, agronomia y veterinaria,
mientras existe una baja proporcion en le uso sl@l@&vas tecnologias de la informacion,
comunicacion y formacion educativa en las areagksscy humanisticas.

Estamos ante un proceso de masificacion aceleragtagmbargo se carece de los recursos
tecnologicos minimos necesarios para hacer freagaaituacion. Asimismo, los esfuerzos

para la utilizacion de estrategias metodolégicas permitan manejar este proceso en

condiciones de masificacion, han constituido mas basos aislados.

Recursos Humanos. No se requiere argumentar pefqaéurso humano es el capital mas
valioso para cualquier institucion académica.

El cuerpo docente de la UASD esta conformado permdib trescientos cinco profesores,
de los cuales 183 son ayudantes. Asimismo cuemt®@b monitores. La distribucion de
este personal es bastante desigual, encontrandseleh50% ubicados en las facultades
de Humanidades y Ciencias. Esto tiene su explinagitla gran cantidad de asignaturas
gue estas facultades sirven al ciclo basico.

El aumento de personal docente en la UASD, no bapatejo con el aumento en la
poblacion estudiantil. Se deduce de aqui que elentirde alumnos por seccién y/o el
numero de secciones/profesor si bien ha mejoradosegrupos de clases superiores a 80
estudiantes, por la via de la mejoria de la pleenifion, sin embargo permanece el problema
en las carreras de mayor demanda y en la formawédica de tronco comun. En la
actualidad, el promedio general de la Universida@studiantes por seccion es de 47, en la
Sede Central y de 36 estudiantes por seccidn deslpresenciales en los Centros
Universitarios Regionales.

Ademas, es necesario tomar en cuenta, que soldb.Unpbr ciento del profesorado se
encuentra laborando a tiempo completo para la UAgRIentro de éstos una parte
comparten su tiempo con la administracion centealaduniversidad o con el trabajo para
organismos académicos comunes. La mayoria delguafgo estd pues, bajo régimen de
contratacion por hora (variando significativamemnte una facultad a otra). Resulta
innecesario abundar como esta situacion afectevell se compromiso del profesor con la
institucion y la calidad del trabajo que realiza.

La relacion profesor/ayudante es muy baja para tadaniversidad, encontrdndose que
algunas catedras carecen de ayudantes, mientrae @ize alta concentracion en otras.



Lo mismo sucede con los monitores. En un diagmdséalizado se encontré que mas del
75% laboran en Salud y Ciencias. Todo este cuaaltatpor si solo del tipo de actividad

académica predominante (basada en la catedra prafepuesto que el aprender-haciendo
implica una importante cantidad de practicas, &g, tutoria, y por tanto un nimero de
ayudantes y monitores, mas proporcional a la pabiagstudiantil.

Al revisar las categorias profesoral, nos encordggagon una situacion desigual en las
diferentes facultades. El mayor niumero de profestindares corresponde a las facultades
de humanidades y ciencias, mientras que en Jusidicarofesorado es fundamentalmente
provisional.

Si medimos los aspectos cualitativos partiendcadgokesion de un titulo o certificado de
cuarto nivel, la calidad del profesorado se haemantado, a partir de la reglamentacion
de ingreso o0 para optar por determinadas posiane exige esta condicion. Sin
embargo, habria que evaluar el impacto de estaa@ondpor si misma, sobre los cambios
importantes requeridos en la calidad profesionah el manejo del proceso académico y
asimismo seria importante considerar la credildlida estos titulos y certificados, en los
marcos de un cuarto nivel que se ha ido estruadoraon bajo nivel normativo, con un
marco juridico débil y con una vision orientadaaagkeneracion de recursos financieros
predominante y prioritaria a los fines de la forrbaade recursos humanos internos de la
UASD.

La capacitacion para el manejo metodologico decgso ensefianza aprendizaje y la
actualizacién en los contenidos y procesos sors dtrdicadores utilizados para medir la
calidad docente. En ese sentido, aunque alguncartdepentos hacen esfuerzos por la
capacitacion del profesor, no es menos cierto,lagiestrategias de aprendizaje no se han
modificado (salvo en casos particulares) y queeeliseiio curricular no se hizo acompafar
de un proceso de actualizacién, como tampoc@uhbios en el orden administrativo o de
gestion de la ensefianza, razon por la cual esteenmtortan importante se redujo a simples
cambios en los nombres de las asignaturas. La téniael no invierte en la capacitacion de
Sus recursos humanos, entonces ¢,coOmo esperamgs\@racbn los procesos de desarrollo
de nuestra sociedad? ¢CoOmo podemos continuar siartipuardia en el Sistema de
Educacion Superior en el pais?

Es necesario agregar, que el docente de la UASDungersonal con escasa motivacion,
ya que no ha encontrado en la institucion los itices necesarios ni el espacio que
requiere para su desarrollo. En estas circunstaelci@ofesor vive esperando el momento
de su retiro y de esta manera perdemos nuestrasasgjuadros en el momento en que
estan en ¢ptimas condiciones para darle su mpteaa la institucion y al pais al través
de la solucion de problemas que solo la combimadi&] conocimiento y la experiencia

hacen posible

Infraestructura Administrativa e instrumentos naivws de la docencia
La actividad docente en la UASD esta coordinaddadficerrectoria Académica, dirigida

por los 39 departamentos docentes y supervisadaligr catedras. A pesar de que la
coordinacion de céatedra es el elemento primarimgdmental para esta actividad y a pesar



de que existen reglamentos en donde se espeddi@ganente sus funciones y atribuciones,
la verdad es que la misma se ha convertido enamegito poco funcional y desfasado
frente a los nuevos reglamentos, por no decir guenisma resulta definitivamente
infuncional. Esto hace de la docencia una actividgscasa supervision, sin evaluacion
sistematica, sin la posibilidad de integrar lo®®telementos del proceso formativo y sin la
posibilidad de asegurar una minima calidad en sinoi

Existen reglamentos que norman todo lo concemiahtproceso académico, (catedras,
Organismos Académicos Comunes, estudiantes, prefegootros), pero la verdad es que

por una Oparte, la mayoria de la poblacion objettod mismos los desconoce totalmente y
por la otra, éstos no han sido sujetos a revisara pdecuarlos a las nuevas funciones y
estructura uasdiana. Muchas veces los reglamenéssagctividades andan cada cual por su
propio camino. Peor aun, pese a existir desde hawrho tiempo la carrera académica,
ésta ha sido de muchas maneras irrespetada, gaeloada tres afios se repite la historia,
en muchos casos, de elegir dirigentes y autoridadagdémicas sin llenar los minimos

requisitos. Asi, se pasan los tres afios de gastémtando aprender las funciones del cargo
para el cual fueron electos.

La Dinamica Docente:

Consistente fundamentalmente en la charla convealgiola docencia es principalmente
verbalista, orientada hacia los exdmenes y coramten el profesor. De manera que esta
actividad, deviene en un proceso en el que etiestte es convertido en un ente pasivo,
sin participacion alguna en el proceso y en doaderéatividad, las condiciones para el
desarrollo de habilidades de solucién de problemade la criticidad se encuentran
ausentes. Asimismo la articulacion de la actividkmtente con la investigacion y la
extensidén no es mas que letra muerta Asi, resulp@sible formar los profesionales que
transformardn nuestra sociedad, como lo estableastatuto organico. Formamos(¢,)
repetidores de informacion(la mayoria de las veessctualizada y descontextualizada).

El problema se ve agravado por el acelerado pradesoasificacion estudiantil. La UASD
es responsable por mas del 50% de la matriculalgémbeducacion superior en el pais, sin
disponer de un crecimiento proporcional en la edtaictura y careciendo de los medios
tecnoldgicos para enfrentar esta situacion. Podesmpsner qué tipo de producto estamos
devolviendo a la sociedad.

Otro aspecto, no menos importante, que de algunaemmaesta relacionado con la
masificacion, es la desproporcionalidad en la ihstion de la matricula en la UASD. De
este modo, las carreras que son percibidas postetiiantado como de gran demanda
coyuntural (aquellas vinculadas fundamentalmenteeator terciario y algunas de las
carreras tradicionales, esas que “dan prestigiogeen las mas altas tasas de matricula, y
en cambio, otras carreras que pueden ser impastantel futuro y en su contribucion al
desarrollo del pais tienen una escasa demandaxadnimamos la distribucion de la
matricula estudiantil, nos percataremos que al@deel un 60% de la misma se encuentra
concentrada en seis o siete carreras u opciondagti€7) que ofrece la universidad. De la
misma manera un alto porcentaje de carreras y/ciores cuentan con una poblacion
estudiantil de menos de cien estudiantes.



Por otra parte, el redisefio curricular, al no titan®l camino adecuado para este proceso,
lo convirtié en un agregado o cambio de nombrdagasignaturas, sin tomar en cuenta las
demandas del contexto, los cambios en la ciencia tecnologia, ni los procesos de

transformacion que debian producirse en nuestréedant. Seguimos aportando sélo

contenidos, muchas veces irrelevantes e innecssatesvinculados de los verdaderos
problemas del pais. Seguimos formando profesiondéssmctualizados y sin ninguna

conexion con los escenarios laborales.

Se requiere sefalar ademas que la oferta curricatece de relaciéon con lo que acontece
en el pais y en el mundo, no solo en lo referede aontenidos formativos, sino en cuanto
a las propias carreras que oferta. Desde hace dig®pinsiste en la necesidad de dar
impulso a la formacioén de técnicos medios, lo dumlsido una necesidad percibida y
demostrada por numerosos estudios realizados eser8do. Sin embargo, el proyecto de
la institucion para formar este tipo de personarsgientra durmiendo un largo suefio

La Universidad organiza la actividad académicarérpgde contenidos fraccionados, por la
via departamental, lo que supone una falsificaciéhuniverso que constituye nuestro
conocimiento. Al no asumir la extension y la inigestion como ejes fundamentales del
planeamiento académico, y debido a que los procdsodecision resultan sumamente
lentos por la burocracia universitaria, estamoparediendo con estrategias de segunda ola
a problemas de tercera ola.

1.1.2. Proceso Académico: la Investigacion

La investigacion en la academia debe ser vistausndss vertientes: la investigacion
articulada con la docencia en el proceso formatilainvestigacion como proceso dirigido
a buscar soluciones a los problemas del conteaao(interno como externo).

En el afio de 1995 se crea la Vicerrectoria de tigaeson con la finalidad de dar impulso

a esta actividad. Como parte de la infraestructigainvestigacion estan los institutos
(Adscritos a las facultades), los Centros de Ingasion y el Consejo de Investigacion.

Ademas, en las oficinas de planificacion de laslfades (OPLASES) existe una unidad de
investigacion.

Funcionamiento. La investigacion como actividadcuiada al proceso formativo y como
actividad independiente viene establecida en vateots acapites del Estatuto Organico.
La actividad investigativa debe conjuntamente @®eAxtension constituirse en el soporte
del proceso formativo, lo cual permitiria geneeaincorporar nuevos saberes a este
momento, a la vez que se generan soluciones apliaypia los problemas nacionales, asi
como contribuiria al desarrollo de tecnologias vamtoras y no convencionales que se
adecuen a nuestra realidad. De igual manera, gelopié los estudiantes confronten la
teoria con la realidad y adquieran capacidad arestiora, estimula la creatividad y el
surgimiento del pensamiento critico.

Sin embargo, aunque parezca paradgjico, la creat®dta Vicerrectoria empeoro las
condiciones en que se desarrolla la actividad tigegs/a. Debido al hecho de colocarse la



misma junto con la actividad docente de postgrddp en la orfandad la investigacion, la
cual no ha podido ser concebida como una activiflael genere recursos, cuando en
cambio en el cuarto nivel éste se ha convertidarende los principales propoésitos. Los
esfuerzos de la Vicerrectoria se dirigen entondasaecer las actividades del cuarto nivel
en desmedro de la investigacion Por ultimo, lostirtes de investigacion han devenido en
unidades infuncionales en la mayoria de los camutse otras cosas debido a la falta de
asignacion de fondos y las unidades de investigad#las OPLASEs carecen en general
de vinculo real con esta actividad. EI Consejo rdestigacion no ha pasado de ser un
intento, y el reglamento que norma esta actividaduedado olvidado.

De igual manera, el personal contratado para im@asén se ha reducido
considerablemente, la mayor parte de la investigacio se publica y en definitiva la
institucion carece de una politica que le asigrggirallugar a la investigacion, y que
establezca las lineas prioritarias que permitarergegnuna propuesta de programa de
investigacion que sea coherente con los fines destaucion y con los requerimientos de
la nacion.

Por otra parte, se asume que en la catedra deldeigmse la articulacion de los tres

elementos del proceso académico, pero ésta haideven una unidad completamente

inoperante y la escasa actividad que se generaraisina se relaciona con la labor docente
exclusivamente.

1.1.3. Proceso Académico: la Extension.

Infraestructura. Al igual que la investigacion, &xtension cuenta con su propia
vicerrectoria a partir de la fecha indicada. Cuetaméas con muchos de los Organismos
Académicos Comunes y con las unidades de Exteesideis OPLASES.

De manera similar a la actividad de investigaclargxtension tiene que verse en sus dos
vertientes: la extension vinculada al proceso foinroalo que significa, trillar un camino
de doble via, mediante la extensioén y la invesiigadas unidades formadoras le dan
pertinencia y actualidad al proceso formativotegran al estudiante a la solucién creativa
de los problemas de su entorno. Pero ademés,tdasidn puede verse en la forma de
servicios gue la institucion y sus integrantes tares la sociedad que le sirve de marco y
de apoyo.

Tal como lo expresa un documento elaborado porN&E&CO en el cual se analiza el
papel de la extension y la investigacion y su ciétacon la docencia, “La extension se
constituye (...) en una actividad formadora, pua\gés de ella los estudiantes y profesores
recogen los problemas, necesidades e inquietuddssfe.)los llevan al interior de la
facultad para que en ella se busquen solucione&hasdproblemas(...)

Pero, una vision panoramica del proceso formaties, permite notar que solo en el caso
de algunas carreras se puede admitir la existelecextension en la forma de servicios. A
pesar de estar consignada en varios articuladossteguto organico, en la mayoria de los
programas de asignatura se encuentra ausentedasext y el proceso formativo esta
visualizado desde la actividad docente, como Ucidcoponente.



Postgrado.

El Cuarto Nivel nacio sin una plataforma instituzb definida(académica, administrativa,
de recursos). Esta circunstancia ha dado origencaecimiento desequilibrado en donde la
improvisacion es permanente, a tal punto que nmasgodido concretizar una politica de
cuarto nivel que se inscriba dentro de las demaadasles y futuras de la sociedad y
responder a las necesidades de la misma en su demda& recursos humanos
especializados.

La infraestructura actual de postgrado esta corddempor la Vicerrectoria quien
administra esta actividad, la Direccion de Postgrda cual normatiza y supervisa y las
unidades de postgrado en las distintas facultdfeslgunas funciona conjuntamente con
las actividades de educacion continuada y en dedsrma separada. Existe asimismo un
Consejo de Postgrado el cual tiene un caractdratalivo y normativo.

Funcionamiento. Las actividades de postgrado searllea cabo con una total
desvinculacion de los programas de grado. Orgawvéwaente el postgrado parece no
pertenecer a la estructura universitaria. Al igps en el grado, en el postgrado se produce
una atomizacion del conocimiento. Los programa&nestganizados en base a asignaturas,
para formar especialistas, lo cual no le permitecidarse con un mercado cambiante.
Dicho de otro modo, el postgrado no aterriza cemkcesidades nacionales.

De igual manera, las actividades de aprendizapaseren en mucho a las de grado, siendo
la catedra convencional el recurso mas utilizagd gxamen una estrategia de evaluacion
todavia imperante en este nivel. Asimismo al igya en grado, la investigacion y la
extensidén rara vez se encuentran presentes, y rejimicaso se constituyen en los
elementos de partida para organizar los programas.

Pero, lo que mas llama la atencion es la discoaude todo el proceso formativo, de
manera que la formacion técnica y de grado seemticudirigida, normada y coordinada
por una instancia y cuando se pasa al nivel siteiieh proceso formativo cambia de
manos.

Centros Regionales.

Los centros regionales surgen como una necesidagstentralizar las actividades de la
sede central y para dar respuestas a los problesyecificos tanto de formacion de
recursos humanos, como de investigacion y servidedas regiones y del pais. La
actividad de los centros esté coordinada por uigadrubicada en la sede central y dirigida
por los encargados de los centros. Constituyenadesl que replican en pequefio el
universo uasdiano, en el sentido de los problemagresentan.

La UASD cuenta en estos momentos con ocho cendégisrales. En los Ultimos afos,
estos centros se han creado mas que nada cedi¢sxiprasiones de las provincias, que a
verdaderas necesidades. La permanencia de unavexcestralizacion y burocratizacion
de los procesos de gestion administrativa y acamé&rhan convertido en recintos fisicos



de desconcentracion de matricula, alejandose dssitan de Universidad Regional como
fueron concebidos desde su inicio.

Las carreras que se imparten en los mismos respdaddamentalmente a la demanda que
hace la poblacion estudiantil, sin una vinculaca@m los requerimientos del contexto.

Administrativa y financieramente dependen de laeseehtral y un alto porcentaje del

profesorado debe ser enviado por la misma, poruk lg mayor parte de este recurso
humano carece de toda vinculo con la comunidaéféeencia.

Los problemas de recursos (bibliograficos, teagiolis, equipos), materiales y

econdmicos son mas graves aun que en la sedelc&#raarece de planificacion y de

programas de actualizacion para el profesoradoalggmos de ellos la planta fisica resulta
completamente inadecuada e insuficiente para llpob estudiantil que debe atender

Asimismo, se carece de planes de investigacion gxtansion se encuentra ausente.
Algunos centros cuentan con unidades de postgrasttugacion permanente, y organizan
programas para tales fines, pero mas con el objdtvgenerar fondos que como actividad
destinada a comprender y resolver problemas denfaucidad.

1.4 .Planificacion

Reglamentariamente existe un Consejo de Planiioadniversitaria, cuyas funciones son
basicamente la de asesoria y el desarrollo destens de planificacion que abarque el
universo universitario y su entorno nacional erimdeional. Sin embargo, actualmente no
existe tal sistema. Se da una completa desvinéulaentre la Oficina de Planificacion
(OPLAU) y las Unidades de Planificacion de las Races. Asimismo, estas Ultimas
carecen de vinculos con las unidades de facullad(sa el caso de Ciencias de la Salud).

Las acciones tanto de la OPLAU como de las OPLA&tEoen de sistematicidad, y su
trabajo esta vinculado esencialmente con la doageai desmedro de la investigacion y la
extension, funciones inherentes a todo sistemaaahéfipacion universitario.

Por otra parte, el reglamento que rige las Oficat®lanificacion Sectorial no es claro en
relacion con su articulacion al sistema y a la OBLRero o mas grave es que no existe en
la universidad una cultura de planificacién paregono de los aspectos institucionales.

Organismos Académicos Comunes.
1.5 Apoyo a la Labor Académica:Administracion y gestion.

La Infraestructura de apoyo a la labor docenteaddASD cuenta con dos mil seiscientos
cincuenta y dos empleados (incluyendo 518 BETspdldica expansionista de las ultimas
gestiones ha dado lugar a un exceso de empleddunistrativos, siendo que para el afio
2000 ya el personal de apoyo a la labor docenterabga significativamente al profesorado.
Esta situacion se ve agravada por el hecho de lgugrasar sin concurso, muchos no
cumplen con los requisitos



La estructura y direccion de recursos humanos, ajuea fuera orgullo y sirviera de
modelo a otras instituciones, tanto del sectoripaldomo del privado, se haya hoy dia
desarticulada y no responde a una verdadera gesiéecursos humanos, los subsistemas
no han sido readecuados o actualizados para rempanths necesidades actuales. La
administracion de recursos humanos soélo responde d@mandas de las maximas
autoridades y a presiones del sector administrasivoarticular planes y programas que la
conviertan en un colaborador estratégico paraskucion

No existen programas de actualizacion articuladoa pontribuir significativamente a la
labor académica. Los empleados mas inquietos an&maspiraciones realizan estudios de
cuarto nivel, o diplomados. El debido proceso efection de necesidades de capacitacion
y desarrollo que determine cuales son las necessdadles de la institucion en este sentido
es inexistente.

La Escuela de Capacitacion del personal adminigratuya existencia se justifica por la
desaparicion de los programas de capacitacion ariddle del Departamento de Recursos
Humanos, tiene una oferta muy limitada que no nedpca los objetivos y propdésitos
planteados en el reglamento que le da origen

Los Departamentos administrativos no estan orgdagzde manera que puedan responder
a las necesidades reales de una instituciébn eimaontrecimiento y conservan la misma
estructura de hace 10 afos, puede decirse quebidohan crecimiento vegetativo de los
departamentos, pero que no se ha prestado ateacigm desarrollo, actualizacién vy
reestructuracion necesarios para responder a txsidades actuales. . Tampoco se han
adecuado reglamentos y/o procedimientos o0 creachmales de procedimientos en todos
los departamentos para hacer méas agil y eficianebbr administrativa.

Los puestos y las tareas asignadas a los mismémmsido redisefiados para adecuarlos al
crecimiento y nuevas necesidades institucionaledigéiio de los mismos tiene afos sin
ser analizado, encontrdndose en estos momentosoume desfase entre las necesidades
institucionales y las tareas que se realizan edig&istos cargos.

Pese a los procesos de remodelacion (en los cyales®) mas la estética que la

funcionalidad) realizados en varios departamentb®irastrativos, los mismos siguen

funcionando en espacios fisicos poco apropiadofgseque no existen las condiciones de
discrecionalidad y privacidad que requieren deteacho tipo de labores,

Gestion

La planeacion estratégica esta ausente de la gestiainistrativa y no existe orientacion a
los niveles altos y medios de direccion acercaaeision. No hay determinacion ni
percepcion de las necesidades del ambiente interaoho menos del ambiente externo
gue permitan a la institucion mantener un perfihpetitivo.

Los perfiles gerenciales se han diluido en el piem ya no responden a las necesidades de
la institucion; el clientelismo electoral ha idodeadia adecuando las funciones a los
compromisos. Del mismo modo los valores que caiaatean la cultura organizacional se
han ido desvaneciendo por falta de orientacionmgcedion.
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Pero, aunque se conocen las debilidades y formalezae disefian planes y estrategias para
disminuir las primeras y mantener las segundas.

No existe coherencia entre la gestion administragivia académica y existen valores
administrativos y valores académicos que parecem divorciados, o por lo menos muy
distanciados unos de otros como si pertenecieramstduciones distintas. La gestion
administrativa no ha orientado debidamente el quezhadministrativo de manera que se
esté consciente de la importancia de la labor ac@déy de sus funciones de personal de
apoyo a la docencia. Existen comportamientos tetalendivorciados de lo que debe ser
una cultura de apoyo, de colaboracion.

1.6.Estructura.

Segun el articulo 9 del Capitulo Il del Estatut@&nico, referente a la estructura de la
Universidad, “La Universidad tiene una estructur@tiple compuesta por un conjunto de
organismos e instancias_gue actuan interrelaciegngdgue en cada caso constituyen
expresiones sistematicas para los fines y funcigees13.( El subrayado es nuestro).

Pero, hay que admitir que en relacion con su dsiaicla Universidad ha sufrido muchos

cambios en los ultimos afios. Se han creado nuevdades que han resultado simples
afladidos a una estructura con funciones supergugssin coherencia con la dindmica

institucional. ElI caso mas notorio, es la creadéras dos nuevas vicerrectoria, sin entrar
en una revision global de toda la estructura instinal.

Esta estructura ha devenido en una retranca pargriicesos de modernizacion y de
reforma, asi como para el cumplimento de los algstiinstitucionales. En los actuales
momentos, producto de esos agregados y la dugiciddunciones que esto promueve, la
burocracia universitaria produce paralisis insidoal. Los procesos de decisiones resultan
lentos y poco oportunos. La Contraloria se ha riddua la fiscalizacion del gasto y al
servicio de la rectoria.

Estas trabas estructurales imponen un atraso atrainio que detiene el avance
institucional. Debido a que esta estructura chama las ideas para el desarrollo de la
institucion ya representa un obstaculo para elrddkade la misma. Nadie conoce la
estructura real de la universidad.

Y, si bien es verdad que una estructura adecuadgarantiza por si misma el éxito

organizacional, no es menos cierto que una estauctadecuada hace mas costosa vy dificil
la funcién administrativa y que puede incluso lkegaser el mayor obstaculo para el
alcance de los objetivos de la organizacion. Tal easo hoy dia en la UASD.

1.7.Gobierno
El gobierno de la UASD se ejerce a través dercugtos de organismos colegiados:
1.0rganismos de decision:

Claustro Mayor
Claustro Menor
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Consejo Universitario
Asamblea de Facultad
Consejo Técnico de Facultad
Asamblea de Departamento
Consejo de los Departamentos
2. Organismos de Ejecucion:
Rectoria
Vicerrectorias
Secretaria General
3. Organismos de Asesoria:
Consejo de Planificacion Universitaria
Departamento de Contraloria
Departamento Legal
Departamento de Recursos Humanos
Oficina de Personal Académico
4.0rganismos Ad-hoc:

Existen veinteseis (Consejos, juntas y Comisiones) y tienem qu
ver con aspectos que van desde la planta fisisdufeciones de docencia, investigacion,
extension, administracion, promocién asuntos deqmed y estudiantiles, electorales y
otros.

1.8.Politicas

La UASD define sus politicas a través de su Esia@tganico y de los reglamentos
existentes para normar todas las actividades deédk institucional, sin embargo, la
practica estd completamente divorciada por lobéstalo en los mismos, que se han
convertido en letra muerta que no definen ni nomaat realmente ninguna actividad
institucional. Lo que es lo mismo, existe una eaien el papel y otra en la practica. Baste
mencionar como ejemplos el abandono de los congudso oposicion para ocupar
posiciones que estatutariamente establecen esisitegasimismo existencia de procesos
de seleccion y promocién basados en criteriosatifes al mérito, tal como lo establecen
los sistemas de carrera; escasa relacion entfer@ aurricular y los requerimientos de la
sociedad; baja competitividad; Existencia de inwestperversos que premian el no hacer;
escaso uso de la planificacién, entre otros.

1.9.Financiamiento y Gasto.

Los datos mas recientes aportados por la Oficie@Pldnificacion Universitaria acerca de
la Universidad, indica que el presupuesto parafiel gue recién terming para todos los
programas, ascendio a RD $541,800,100, de losssuRR $1245,512,519 corresponde a
gastos corrientes, mientras se consignan solo RIB,327 para gastos de capital. Un
calculo sencillo nos permite notar que algo mas 8l esta consignado para gasto
corriente, mientras que menos del 20% correspomg@sta de capital. Pero ademas soélo en
los capitulos correspondientes a maquinarias ypegquiconstrucciones, plantaciones
agricolas, amortizacion de la deuda y préstamosopates. No existe en este capitulo
acapite alguno para el desarrollo de la labor ana@déu otro componente importante para
el crecimiento institucional. Si el presupuestoladJASD se ejecuta alrededor de los
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gastos corrientes, cOmo se sustentaran los praypata una reforma institucional?

De igual manera, la Oficina de Planificacion estopa los ingresos de la institucion para
el afio 2002 ascender alcanzaran la cifra de B641,28 entre ingresos corrientes y de
capital. De este total, el 72.13% proviene de @&sdiscales corrientes del gobierno central
y el resto generado por entradas propias y un pequercentaje por préstamos internos.

Es necesario sefialar que la UASD arrastra un téfigiortante, ya que para cubrir su
nomina se ve obligada a asumir cada dia nuevos roomgns econdmicos. Pero ademas
resulta evidente que la institucion no invierteabsoluto en su desarrollo ni en procesos de
reformas y modernizacion. De esta manera se caevér un organismo que sobrevive
apenas.

A lo Externo

En los estatutos de la UASD se estipula que la éigsigtad sera asesora de la sociedad
dominicana en todos los asuntos concernientesatglianidad. Para ello, la UASD cuenta
con varios mecanismos y estructuras, como sonalaslias, las unidades de investigacion
en las facultades (institutos, unidad de invesitgade las oplase) y ademas algunos
Organismos Académicos Comunes cuya funcion priheipda de articular la Universidad
con la Sociedad. Sin embargo, la UASD ha dejadpugl ese papel orientador y poco a
poco no sélo ha ido perdiendo su espacio en eltéaiscional, sino que peor aun, ha
perdido credibilidad frente a nuestra sociedad.d@unesin embargo algunos pequefos
esfuerzos entre los que cabe sefialar los anatisicaa de los procesos econémicos y
sociales provenientes del Instituto de Investigaciconomica y la Asesoria de la
Comision Ambiental en asuntos ecolégicos. Aun esvddencia una falta de coordinacion
entre facultad y Universidad y los analisis resultads bien personalizados, en vez de
constituir la expresion de la Institucion como add.

La UASD de manera general ha estado ausente gmdossos de discusion de la reforma
de la Constitucion, y si algo se ha hecho no hi@deeco en la prensa nacional. Asimismo
ha estado ausente en las discusiones de la Salal®agel Ayuntamiento para la division
territorial del Distrito Nacional (para citar sottos ejemplos recientes). Tampoco se ha
dejado oir su voz en una reflexién colectiva saneroceso de reforma educativa y otros
aconteceres nacionales de trascendencia. Quiz@snsejo Nacional para la Educacion
Superior (CONES) sea el unico lugar en donde la WAS jugado su papel orientador,
defendiendo su posicion de Primada Autonoma y Reopuylero no llega a ejercer el
liderazgo que se espera de la Unica universidatbést

De igual manera, aun cuando la funcién fundametgdha Universidad es la de formar los
técnicos y profesionales que demanda la sociedaéstra institucion ha estado
desvinculada del aparato productivo nacional. Ea ®sntido, otras instituciones de
Educacion Superior han asumido el liderazgo quéadelner la UASD en todo el sistema
de Educacion Superior y frente a las demas Ingiites que conforman ese nivel
educativo.
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Como Universidad estatal, la UASD debia erigirsexsgsora privilegiada en los procesos
educativos nacionales, y su vinculo con las insthes educativas estatales y
descentralizadas tendria que ser mas estrechenapente y su presencia mas evidente.

El proceso formativo debia nutrirse de manera peamte de la informacion que
proporciona el contexto, no so6lo a nivel naciosaho también tomando en cuenta los
cambios en los modelos de formacion, asi como tasedificaciones en las practicas
profesionales y los avances en la ciencia y lai¢aciero, para esto, el proceso formativo
deberia articular la investigacion y la extensidosa que como se sefialara en parrafos
anteriores esta muy lejos de producirse.

Por otra parte, el peso de las relaciones de I8Jéon el contexto internacional nunca se
ha sentido. Vivimos en un mundo globalizado y lavegrsidad sigue aislada en el mismo
debate ya ampliamente superado y no ha logradaulase con los escenarios
internacionales

2 .RETOS Y DESAFIOS QUE ENFRENTA LA EDUCACION SUPERIOR Y LA
UASD HOY

Debido a los procesos que se estan dando en atalam los actuales momentos, el
bienestar de una sociedad en desarrollo como Istraudepende de que la misma logre
hacerse competitiva. Esta competitividad se lografieciendo el conocimiento, elevando
la capacidad de sus recursos humanos. Este etounmdamental para las instituciones de
educacién superior, en su contribucion a elevaaligad de vida de los pueblos.

Los fendbmenos de globalizacion y mundializaciéms movimientos de capital, el
desarrollo de la comunicacién, demandan una rexgtacion constante de los escenarios
laborales, lo que impacta de manera importanteilzetsidad y el proceso formativo.

El paso acelerado de economias locales- en dosdmdamos para la formacion de los
recursos humanos provenian de manera casi excldsita que estaba ocurriendo en el
contexto nacional- a lo que llamamos economia gloteuiere que el proceso formativo
trascienda los limites territoriales.

Los constantes cambios a los que estan sometidapré&ticas profesionales pone en
entredicho el esquema de formacion en base a liissp Este esquema resulta rigido e
ineficiente. Los modelos educativos del nivel sigredeberian permitir la formacion de

recursos humanos pluridimensionales, para ajustamsercados laborales cambiantes.

Toda Latinoamérica ha pasado de una manera acle@dina economia basicamente
agraria, con escasa actividad industrial, a otrka €jue coexisten los modelos tradicionales
de produccion con el uso de las mas modernas tegiasl ¢Como enfrenta ésto la
universidad como ente formador y en sus funcioeeagwkstigacion y servicios?
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Un numero cada dia mayor de individuos demandaaettut superior; los gobiernos
asignan cada vez menores porcentajes presupugsisdesste nivel. La universidad debera
seguir propiciando igual oportunidad para todossta contexto de precariedad.

Las oportunidades para profesionalizarse aumentala enedida en que todos tienen la
posibilidad de acceder a la universidad, pero esguan verdad que las tasas de desempleo
y subempleo profesional van en aumento. ¢ COmo gangstos elementos?

La utilizacion de tecnologia sofisticada desplaadacvez mas personas de sus puestos de
trabajo ¢esté la universidad en condiciones de iasunrol en el enfrentamiento de este
problema?

Aumentar la eficiencia y la productividad interia,mismo tiempo que reducir el déficit
presupuestario, mientras también se invierte eesdrrollo de la institucion, resulta uno de
los retos méas importantes que enfrenta la UASD hoy.

Procurar nuevas fuentes de financiamiento que pamn@dperar a niveles aceptables de
calidad y mantener procesos de desarrollo sineraesquemas privatizantes es otro de los
retos que enfrentamos.

¢,Como responder a las demandas actuales de undméabaral orientado hacia el sector
terciario, sin soslayar la misién de la universidedformar para la transformacion vy el
desarrollo?

Un reto a enfrentar se refiere a la necesidad iiezantmodernas tecnologias que permitan
el manejo de la formacién en condiciones de masiitn, pero al mismo tiempo no perder
de vista al individuo en su propio desarrollo y @ofbmentar la creatividad el desarrollo de
la capacidad para resolver problemas y de un peestncritico.

Los cambios frecuentes que se producen en la cacipose la fuerza de trabajo hace que
surjan nuevas carreras y desaparezcan otras peuwenviertan en obsoletas de la noche a
la mafiana. Los procesos de redisefio resultan Igntsproducto emerge con atrasos
importantes respectos a las demandas de la sociestadresultan un gran desafio en estos
momentos.

Como lograr cambiar los modelos y los énfasis pafeentar los desafios al tiempo que se
mantiene la esencia de universidad abierta, pjudaimocratica?

Como lograr el respeto a las ideas, la esenciad#emocracia, la tolerancia y la paz,
manteniendo la ética y el respeto?

Los nuevos puestos de trabajo y los cambios efutasones que generard el uso de la
tecnologia demandaran de educacion y actualizgogdmanente; esto le planteara a la
universidad el redefinir su papel y cambiar logit@mnales esquemas formativos.

Como armonizar los objetivos institucionales y &gcambios en los paradigmas de
gobierno y gestion, con las demandas y necesigetssnales y sindicales?
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Los fendmenos migratorios, el crecimiento poblaaionlos cambios en la conformacion
por grupos de edad, modifica la demanda de sesvicieconforma la composiciéon de la
PEA, por tanto introduce elementos importanted eisefio de la educacién superior.

La falta de credibilidad en los escenarios labgrde producto que estamos formando ha
hecho que la UASD vaya perdiendo espacio frentieas miciativas privadas. Esto de por
si constituye un gran reto para la UASD.

El papel protagonico de la politica partidaria es bportunidades de empleo para los
profesionales distorsiona los valores de justiciiga social. Este fenOmeno impacta tanto
el entorno de nuestras instituciones publicas caeanterno de la UASD.

La priorizacion de actividades del sector servigios ha convertido en una economia de
postre. La Universidad tiene el gran reto de deHBarrel conocimiento y elevar la
capacidad pais para competir en otros mercados.

Como mantener la defensa a la soberania naciorall mismo tiempo mantenernos
conectados con los escenarios internacionales?

Con la apertura de la comunicacion y la globaliza@l idioma inglés se ha convertido en
“el lenguaje de la ciencia”. Debera la Universidgadmir esa premisa o se desconectara de
lo que esta pasando en el mundo de hoy?

Como impacta el proceso de formacién la aprobagipnesta en ejecucion de la Ley de
Seguridad Social. La de Servicio Civil y Carreravdistrativas y otras?

Como se insertara la UASD en los procesos de refarmivel nacional?

Estara la UASD en condiciones de invertir en “nietsates basicas” de su poblacion, al
tiempo que atiende a su propio desarrollo en camks de limitado presupuesto?

La UASD esta supuesta a ser modelo en participatgda mujer en la gestion, el gobierno
y la toma de decisiones. Todavia falta un largchwegue hay que caminar.

Como combinar la autonomia con la rendicion de taseal estado y a la sociedad?

Como mantener el principio de libertad de catedemtemiendo niveles adecuados de
responsabilidad y apego a la ética.

3. MISION

El Estatuto Organico expresa que es Mision de ladssidad: Elevar los niveles culturales
de nuestra sociedad. Asimismo, el formar los dient, profesionales y técnicos con
sentido critico y transformador y coadyuvar endarfacion de una conciencia critica en
nuestra sociedad. Asimismo, mediante la investigacy la extension, mejorar las
condiciones de la misma y reducir la dependenciawgsstro pueblo, difundir ideales de
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paz, justicia y respeto; fortalecer el intercambientifico y cultural y fomentar un espiritu
de autocritica. En el Estatuto Organico(pag. 1L@de encontrarse la version completa.

Por lo mismo, son funciones de la Universidad el otiibuir con el desarrollo
sostenible de la nacion, mediante la formacion dglersonal con las calificaciones
necesarias que lo coloquen a la altura de los tiemg modernos, que sean capaces de
combinar de una manera creativa los conocimientoseéricos con la préactica
profesional. Asimismo la Universidad debe constituse en un espacio abierto para la
indagacion, la investigacion y el debate en torno las problemas nacionales, asi como
para el aprendizaje permanente. Debe constituirsalinstitucion en una oportunidad
real para que los individuos encuentren en ella spropia realizaciéon y movilidad
social y el espacio para fortalecer sus capacidades un marco de justicia, democracia

y paz.

Se desprende de estos postulados que es funcitan wtgversidad el generar y difundir
conocimientos por medio de la investigacion, ldéesion y los servicios, asi como
contribuir a comprender y difundir las culturasinaales y regionales “ en un contexto de
pluralismo y diversidad cultural” (UNESCO,1998). lige de igual manera “contribuir a
proteger y consolidar los valores de la sociedadllcando los valores en que reposa la
democracia.

4. PRINCIPIOS BASICOS PARA LA PROPUESTA PPROGRAMATICA.

Toda propuesta de gestion debe contar con un caerpoincipios que direccionen todo el
accionar futuro descrito y que permitan el trazddanetas congruentes con una linea de
pensamiento y una concepcién paradigméatica quéotgue coherencia y que los vincule
con la misién institucional. Planteamos aqui omixecfpios que enmarcaran esta propuesta
de programa.

Democracia Participacion real, sin banderias y dentro detcm del respeto a todas las
ideas, pero con apego a las normas y el cardatetifo y académico de nuestra
institucion.

Autonomia responsable y constructivaRespeto a las libertades, a lo colegiado, pero si

anarquia

Racionalidad y honestidad en el uso de los recursos, busqueda de lo Optynta
perfeccion; la calidad y la pertinencia como esrhacia donde se dirijan todos los
procesos y los recursos. Rechazo de la mediocridad.

Responsabilidad Garantia en los procedimientos. Compromiso deallea cabo los
mejores esfuerzos para el logro de los objetivasitutionales y en los compromisos
asumidos con la sociedad dominicana y el entori@orniacional.

Integridad y moralidad. Rechazo a la demagogia, el lenguaje dual, lasamagones
espureas, las componendas, las convenienciasoy@httiralismo, para colocar el interés y
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la misién institucional en su justo lugar. Retotaagética y colocar lo académico en primer
lugar.

Dignidad en el cumplimento del rol universitario, entendienla UASD como una
institucion de servicio, sin apartarse del cortesin posturas aislantes.

Respeto Esencia de las relaciones entre los seres huindeda vida institucional y del
trabajo en equipo.

Solidaridad colaboracion y Espiritu de Servicig tanto a lo interno, como a lo externo de
las instituciones y las gentes que conforman lauwcodad dominicana e internacional.

Tolerancia. Pluralidad de criterios (base de la democracideyla paz). Busqueda de
consensos sin menoscabo del respeto a juiciogpapmy simpatias.

Lealtad. Apoyo a las acciones dirigidas al cumplimientolaeMision, no importan de

donde provengan. Rechazo a las posturas que bakbaneficio personal en perjuicio de
la institucion. Que prime la defensa institucional, servicio y el sentido de familia
universitaria. Transparencia en el discurso y srplocesos.

Equidad y Justicia. Que cada universitario y universitaria encuengena institucion un
espacio abierto para realizar sus suefios y susaezps, sin ser medidos por la vara
partidaria o cualquier otro elemento de orden digoatorio, primando la capacidad, el
desempefio y la dedicacion como criterios fundanentsara la toma de decisiones.

Apertura. La UASD debera desenvolverse dentro de un magamuhpleta transparencia,
tanto en los procesos como en el uso de los recuface cada dominicano y dominicana
tenga el derecho saber qué estd haciendo la Uidadry en qué, como Yy para qué se
invierten los recursos gque asigna la sociedad endaa.

Calidad. La Universidad debe orientar todos sus procesbsemr®s y resultados hacia la
obtencion de resultados que correspondan a logeesgude la calidad y sean garantias de
la acreditacion y certificacidbn que otorgamos cdanstitucion promotora de la ciencia, la
cultura, la investigacion y la extension.

Transparencia y Rendicion de Cuentas.La responsabilidad de la gestion publica de la
educacion superior obliga a la Universidad a forrennedidas, procedimientos y
estrategias que aseguren a la sociedad dominicanposibilidad de acceder al
conocimiento de lo que acontece en la UASD y deleseatir como una obligacion moral
la rendicién de cuentas sobre los procesos y eskdtde la gestion educativa publica a la
gue estamos comprometidos por mision.

4. VISION FUTURA DE LA UASD.

Respecto de Politicas y Valores:
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En la UASD primara una verdadera cultura demo@atic la que tendran participacion
responsable todos los actores que conforman laim&tducional, siempre con miras al
cumplimiento de su misién.

La Universidad continuard su politica de puertagertds, pero con responsabilidad y
calidad, vinculando adecuadamente el proceso formmebdn las unidades de servicio y los
sectores productivos del pais.

Existira una verdadera cultura ética y de valoregates en donde la honestidad, la
honradez, la solidaridad y el respeto a los desededodos los integrantes de la institucion
impriman un sentido de comunidad a la vida univaisi.

Se mantendran relaciones de colaboracion recigmica la universidad y el gobierno y las
instituciones estatales y todos los estamentoa diglh nacional.

La idea de pertenencia, el sentido de solidaridéal yumanizacion en el tratamiento de
parte de todos para todos sera el norte por esgugan las relaciones entre los miembros
de la comunidad universitaria, para que todos ggaws sintamos parte de esa gran familia
en la que los problemas y los logros instituciosialen parte de nosotros mismos.

Se recuperard el sentido de comunidad y la unigagrdpdsitos en torno a los objetivos
institucionales, incorporando a la gestion univears a todos los sectores, envolviendo las
divergencias y construyendo el consenso requerada poner en marcha las acciones
requeridas para el cumplimento de estos objetivos.

La mistica y la capacidad de entrega a los finéa dtstitucion por parte del personal que
labora en la UASD se constituira en parte impoetaai¢ la cultura uasdiana.

Los mecanismos de evaluacién y rendicion de cuersizsan al servicio de la equidad, la
objetividad y la justicia; ellos permitiran recugeel sentido del respeto al derecho ganado
en una carrera y el logro de una gestion con teargpia.

Las decisiones en el orden electoral seran asuraidasliendo al bienestar institucional y
“lo académico”, sin que primen la politica partiday/o los intereses particulares.

En lo Académico:

La oferta curricular estara acorde con las exigende la sociedad en su proceso de
desarrollo y los contenidos se ajustaran a esassidecles y a los avances en el orden
cientifico y tecnoldgico.

Se apoyara la creacion de las carreras técnicagdequanden nuestros espacios laborales.
La labor de investigacion estara descentralizagl$e dara apoyo financiero e institucional

y se vinculard con los procesos nacionales. Asimilminvestigacion formaré parte del
proceso formativo.
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La extension se constituira en el punto de papala las decisiones en materia de oferta
curricular tanto en el grado como en el postgrdd®.esta manera, nuestro universo de
conocimiento se vinculard con la informacion aceteanuestro entorno. Pero al mismo
tiempo la extensién sera uno de los insumos ysleroductos del proceso formativo.

En lo académico se enfatizaran la pertinenciaalidad y la excelencia:
Se contaré con recursos bibliograficos y tecnoligygue permitan mantener actualizado el
proceso formativo y enfrentar con eficiencia la ifiecion.

La Universidad contara con unidades administratdeata docencia capaces de funcionar
como verdaderos organismos supervisores de laadajida eficiencia, de planificacion y
de integracion de los elementos del proceso acadéemi

Se apoyara el desarrollo de conocimientos, la iaciow cientifica y tecnoldgica, asi como
una formacion creativa, versétil y plurivalente.

El ingreso a las carreras supondra un proceso aaa®ion y orientacion y estard ligado a
una vision de los recursos que necesita el paislependiendo de una demanda de tipo
coyuntural, sino tomando en cuenta sus requeriosguara su desarrollo.

Se apoyara la libertad de céatedra, verificandaedgimiento de los objetivos y propadsitos
formativos de los programas y en consonancia comifon universitaria de formar
profesionales y técnicos cuestionadores y con @dgédcpara llevar a cabo las
transformaciones que demanda la sociedad en sagoroe desarrollo.

La formacién de postgrado debera aterrizar coméagsidades nacionales y formara parte
junto con los demas niveles de todo el procesodtiwa La investigacion y la extension
produciran los elementos para organizar estos pmuag. Asi, el especialista se articulara
con un mercado cambiante porque su formacidn sésacoherente con su entorno y mas
integral. Se articulara la formacion en este nbeel los espacios internacionales y también
con los sistemas de carrera de la institucion

Los Centros regionales deberan impartir las cargue demanda el desarrollo de la region
y debera revisarse la politica de apertura de rsuesotros.

Aspectos Administrativos y Gestion

Los procesos administrativos deberan ser agilesag racional el uso de los recursos tanto
fisicos como financieros, materiales y humanos

Para los cargos electorales de gestion solo poojpéer las personas con la capacidad
profesional y personal demostrada. Se establedesgamecanismos adecuados para el
cumplimiento de esta condicion.

Se respetaran las normas de concursos. Los cangggeese establece esta condicion no

seran ocupados por favoritismos o compromisosakdess. Asimismo seran respetados los
criterios y mecanismos de evaluacion y los esquemiaderativos.
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La Universidad contard con eficientes mecanismosugeervision y fiscalizacion para
todos los niveles de desempefio.

La institucién contara con una gestion financiana germita superar el déficit acumulado
y mantener el flujo de recursos para atender ardaiente matricula estudiantil el
desarrollo de la institucion; y que la coloque apacidad para modernizar los sistemas y
procesos, trascendiendo el esquema y actitud atgualniversidad de pobres”.

La gestion universitaria debera ejercerse con uwaasparencia tal, que garantice la
pertinencia de la inversion publica, a partir decamessmos de rendicion de cuentas. La
Contraloria jugara su papel de unidad consultatapendiente de la rectoria y de todos los
organismos de ejecucioén financiera, sin convergrsan obstaculo.

Existira una estructura de gestion organizadadetter de las metas y objetivos de la
institucion y que establezca claramente quienvigee, cuando y para qué y que ademas
defina los apoyos institucionales y los responsabte parte de la rectoria.

Se contarda con un sistema permanente de moniter&ogestion institucional que permita
mantener orientados los proyectos y las accionga khlogro de los objetivos.

Recursos Humanos y Estudiantes

Se pondra en marcha una verdadera carrera acadimot@mentada en los criterios de
capacidad, eficiencia y compromiso. Se buscaraaeléas niveles de motivacion del
profesorado mediante el establecimiento de incestasla calidad. De igual manera se
promoveran verdaderos procesos de desarrollo esuldes se reestructurara el Sistema de
Carrera Académica para que vincule la promociénataiesempefio y la capacitacion. La
Universidad creara las condiciones para que sopal docente se capacite y actualice. Se
elevara la dignidad profesional a fin de retomamiagen del profesor universitario.

El personal docente estara capacitado en los aspele metodologia educativa, se
mantendra actualizado en su area de conocimienpmsgera las habilidades necesarias
para conducir procesos formativos en los cualesitegren los diferentes elementos del
proceso académico. Asimismo, sera capaz de pormeasha estrategias de aprendizaje y
evaluacion que favorezcan la participacion activd dstudiante en procesos de
construccion, y se abandonen la cultura de tram@®migsasiva de conocimientos y la

memorizacion.

La carrera administrativa se hara descansar sabrealses de los criterios de calidad en el
desemperfio, responsabilidad y entrega a los finds iestitucion. Asimismo los procesos
de evaluacion y supervision permitiran valoraretibamente estos aspectos y seran la base
para el otorgamiento de incentivos.

Se dara en la Universidad una verdadera profestacadn del personal, en donde la
certificacion sea coherente con la calidad deki@b
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La UASD se constituira en un espacio en donde sogeg encuentre seguridad laboral y
personal y en donde sus recursos humanos puedsiacat sus necesidades, no solo de
indole material, sino social, moral, y de desaorphofesional.

El estudiante sera el nucleo de la accién en etgsm formativo y su participacion se
constituira en el elemento revitalizador del procéstegrando la investigacion, el trabajo y
servicio, para convertirse en el artifice en lastarccion de su propio conocimiento. Se
apoyaran los modelos de aprendizaje con base soideion de problemas y desarrollo de
la capacidad creativa y emprendedora. Se desa&oda el estudiante una actitud
cuestionadora y compromisaria con la Universidadog la sociedad que le sirve de
entorno.

Planificacion

La UASD continuara en un proceso permanente demefo que afecte paralelamente lo
académico, la gestion y la administracion. Ester&apacidad de manejar eficientemente
la masificacibn mediante el uso de estrategiatégitas y metodoldgicas adecuadas.

Este proceso de reforma deberd iniciarse con uppupsta estructural de toda la
institucion y todas las unidades que conformanitana

La Universidad contara con una estructura y furanigiento modernos, no solo desde el
punto de vista del equipamiento, sino sobre todolen procesos académico, de
administracion y gobierno. Estara al dia con lexedimientos mas avanzados y con el uso
de tecnologia actualizada.

Debera contarse con un sistema de planificacigpazae articularse con las diferentes
unidades e instancias y que desempefie su verdpdpeb de asesoria y liderazgo en el
proceso de formacién de recursos humanos pardslpebera fomentarse una verdadera
cultura de la planificacion.

Asimismo, la planificacion estratégica permitirarld sostenibilidad y orientacion al
desarrollo institucional de la UASD. Este processdendera el escenario uasdiano, para
articularse con un escenario nacional mas amplio.

La Universidad contara con un sistema integradmfiemacion que permita realimentar
de manera permanente los procesos de gestiontiga@én y toma de decisiones.

Los procesos de Comunicacion, Informacion y Pleadion, asi como los proyectos
relativos al Medio Ambiente se asumirdn como ejassiversales que afecten todos las
actividades.

La UASD al Exterior

La UASD reasumira el liderazgo participativo en é&spacios nacionales Ejercera su rol

rector del Sistema de Educacion Superior. Recupeta imagen publica. Se retomard el
debate en torno a los problemas cientificos, lositas que atafien a la institucion y a los
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problemas nacionales. La UASD pasara a ser modelmdestidad y transparencia en las
funciones y las practicas publicas.

Proporcionara a través de sus diferentes unidadapa@te constructivo a la solucién de los
problemas nacionales convirtiendo su opinion eraln@entas para la accion.

La Institucion se articulard con los espacios mdeionales desarrollando una agresiva
accion de integracion a los esquemas actualesaferErion académica internacional que
envuelve el mundo de las universidades y los meg®s del financiamiento del desarrollo
econdmico y social mundial.

COMPROMISO PROGRAMATICO CON LOS ACTORES INTERNOS DE L
PROCESO EDUCATIVO

Con relacion al desarrollo del personal académemukstra universidad, al estudiantado
como razén de ser del quehacer formativo y a lqggdeados administrativos, consideramos
pertinente definir algunos de nuestros compromisosdamentales y puntuales,
correspondientes en algunos casos a la existeactargncias y limitantes institucionales
arrastradas a traves del tiempo y sin cuya suggracpor lo menos colocacion como parte
importante de nuestras metas y objetivos no padrigoosible el alcance de la propuesta
programatica aqui formulada.

Con relacion al profesorado:

1.- Aplicacion estricta del Sistema Integral der€ar Académica

2.- Desarrollo del personal académico mediante rprmogs de actualizacion,
perfeccionamiento y especializacion, con la cobariotal de los costos de matricula

3.- Estabilidad contractual con el establecimiat@finitivo del contrato académico por tres
afos, renovable de forma automética por evaluatedtesempefio.

4.- Programa de reposicion de docencia y aplicag@descuentos, al final del semestre y
s6lo después de no haberse producido la reposiei@ocencia.

5.- Estabilidad del seguro médico y ampliacionueabertura

6.- Ampliacién de las plazas y reorientacion delgpama de afio sabético

7.- Realizar gestiones para un aumento de sueklagudte por inflacion y de recuperacion
d ela deuda social acumulada

8.- Entrega regular de las retenciones a FAPROURSIBmMAas gremios y Fortalecimiento
de las empresas cooperativas de los servidoresrsitarios

9.- Aplicacion de un programa de compensacionagigacdocente para el personal en vias
de jubilacién que le permita mantenerse activmureerado de forma adecuada, al tiempo
gue protege el valor real del salario.

10.- Apoyo al desarrollo del liderazgo intelectygdrofesional del académico de la UASD
mediante el impulso a un programa de Fomento desdtion empresarial en la produccion
de libros de textos, manuales de practicas, resyrsecnologias para la investigacion y en
la certificacion de la calidad de procesos y proakic

11.- Entrega de recursos para el ejercicio derfstipas de laboratorios y de campo de las
distintas areas del conocimiento
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Con relacion al estudiantado:

1.- Gestion orientada a garantizar el éxito enngiréso, permanencia y egreso del
estudiante

2.- Acompafiamiento institucional de nuestros egl@s&n las gestiones por integracién al
mercado de profesionales y técnicos del pais.

3.- Establecimiento de un programa de pasantiagabttias en todos los programas
curriculares que permitan colocar en contacto adednologia y realidad del trabajo al que
se veran vinculados profesionalmente nuestros agpss

4.- Impulso a un programa de reconocimiento al tm@gadémico que nos permita enviar a
centros altamente especializados y de gran nivelestros egresados con honores como
parte de una politica estratégica, a ser concertadael Gobierno Dominicano, de
formacion de recursos humanos de alta competenuiacylada a metas especificas del
desarrollo nacional.

5.- Fomento al crédito estudiantil para pago deimada y financiamiento de los estudios.
6.- Modernizacion y Mejoramiento de los procesogeatgstro y coordinacion académica
para reducir el tiempo de permanencia en las esref acceso a lIos cupos por secciones,
ampliacion de la cobertura en numero de créditos gmestre, regularizacion del
calendario docente y la ejecucion de tres perie@dasiémicos en el afio calendario: dos
semestres regulares y un curso de verano.

7.- Impulso a programas de fomento de una vidanjligana fisica y espiritualmente y con
dedicacién a propdsitos patrioticos, comunitaria®giales que desarrollen su vocacién de
servicio, junto a su preocupacion por la competep@l desarrollo personal.

8.- Creacion de una fuerte vinculacion entre nosstgresados y su Universidad, por la via
de la oferta de programas de educacidén para todaday programas de colaboracién
permanente de los egresados con los proyectodugistiales mas importantes de la
UASD.

9.- Certificacion y acreditacién de conocimientos eficiencia mediante la entrega agil de
titulos, record de notas, etc.

Con relacion a los empleados:

1.- Aplicacion integral y de respeto al sistemaaeera administrativa

2.- Apoyo a los programas de desarrollo de perspdal su familia, mediante la ejecucion
de programas gestién pro vivienda, salud, aliméima¢ransporte y educacion.

3.- Apoyo a la gestion por reajustes salariale®raaticos, en funcion de la tasa de
inflacion anual acumulada.
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UN COMPROMISO CON EL DESARROLLO DE LAS UNIVERSIDADE S
REGIONALES.

VISION GLOBAL DEL DESARROLLO DE LOS CENTROS UNIVERS ITARIOS
REGIONALES:

I.- No obstante los 32 afios de existencia de lostr@® Universitarios Regionales
consideramos pertinente orientar el futuro inmed@dg esta unidad académica hacia la
ejecucion de un proceso de desarrollo, en princqoiayestionario, para los de menos
desarrollo académico y en el mediano plazo autmgesto, para los de mayor desarrollo,
gue le permitan asumir la gestion de un proyect®Jaigersidad Regional que propenda
hacia una oferta curricular, el desarrollo denlgestigacion y de los servicios comunitarios
y la gestidn financiera propias, de forma concertzmh los organismos de la Sede Central.
Esto convertiria a los Centros en recintos UASD fgueulen y gestionen su propio plan
de desarrollo y su presupuesto de ingresos y gastos

Il.- A los Centros Regionales les corresponde seraator activo en la construccion de una
vision del desarrollo regional, de la cual la Umnsrgad Regional sea uno de los
instrumentos claves no solo en el componente deaftibn de profesionales y técnicos
sino en la construccion de un liderazgo corresgndial proyecto regional.

IIl.- Nuestro Primer compromiso de gestion, conac@&entro Regional, corresponde con la
asuncion de la propuesta presentada por la coaaieiducativa del Centro como parte del
presupuesto del 2002, la cual debera ser reajustatlacion de la gestion financiera final

gue alcancemos mas alld de los propios fondos gedeePresupuesto. En tal sentido

asumimos los objetivos, actividades y proyectositdados para este afio por la comunidad
académica de cada Centro. Esta parte de nuestsenpaeion la basaremos en la
formulacion de propuestas que hicieran a la Ofid@dlanificacion de la Universidad, de

cara a la formulacion del presupuesto del 2002.aVayestro compromiso como una

voluntad de acompafiamiento institucional en la bédg del alcance de metas y objetivos
gue mas que ser nuestras formulaciones ha sideseltado de los suefios de los propios
actores de los Centros Regionales.

Muchas de las metas que se formulan para el afity #@8de los Centros, seran integradas
en nuestros planes y proyectos en el marco debdqeerde los tres afios para darle la
viabilidad y ubicarlas en un sentido racional demnmad global y local, dado que su
pertinencia no es discutible.

PROGRAMA POR CENTROS Y AREAS DE FUNCIONES BASICAS

CENTRO UNIVERSITARIO REGIONAL-CURNE
San Francisco de Macoris, R.D

Area Docencia
Se verificaron cada actividad en funcién de suewmiga en el periodo programado,
haciendo énfasis en los requerimientos de las suswaeras a implementar.

25



Licenciatura en Informatica 2001

Electricidad Industrial 2001

Radidlogo 2002

Educacioén Fisica 2001

Pecuaria 2001

Produccién Animal 2001

Manejo de Fincas 2001

Licenciatura en Idiomas - Mencion Inglés 2001
Odontologia 2001-04-03

Se plantearon un conjunto de requerimientos iedisables para impulsar el desarrollo del
Centro y poder responder a los requerimientos d&ct prioritarios de la region, segun
se identifican a continuacion

Impulsar la creaciéon de una Sala Audiovisual, lguagicion y produccion de material
audiovisual a partir de la formacion del personaté&nte en la elaboracion del material.

Realizar cursos y talleres sobre Metodologia denkefianza a los profesionales de las
diferentes disciplinas de la Region.

Implementar los cursos en el uso y manejo de lgatadora en la Docencia.

Impulsar la creacion de la Unidad de Orientaci@upiversitaria para desarrollar Jornadas
de Orientacién y ofertar las Carreras que se irapagh el Centro, en los diferentes Liceos
de la Region.

Post-Grado

En este aspecto se consideré mantener los progderRgst-Grados a los profesionales de
la Region, el 2do. Ciclo de Linguistica 2001.

Iniciar las Maestrias en:

Psicologia Escolar 2002

Gestion y Planificacion Educativa 2001

Mercadeo 2001

Derecho Civil 2001-2

Procedimiento Civil 2001-2

Emergenciologia 2001-2

Contabilidad Impositiva 2001-2

Gestion de Centros Educativos-UASD-SEE 2001-2
Educacion Superior 2001-2

Investigacion

Siguiendo el procedimiento se reprogramaron lagesiges actividades y/o
necesidades.
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Realizar diagndstico para definir las areas desitigacion en la Regiéon-CURNE.
Implementar cursos para formar investigadores &etfiéon del CURNE.

Crear la Unidad de Investigaciones para coordiraegentar Proyectos de Investigaciones
de acuerdo a prioridades establecidas.

Editar los resultados del Diagnostico realizado.

Presentar Proyectos de Investigaciones en las paea®l 2002 y 2003
- Ensefianza de ler. Grado

Grado de Contaminacion Rio Jaya

- Reforestacion Cuenca Rio Jaya
- Criminalidad en la Regién

Se programo para el 2001 y 2002 Implementar logiGes Juridicos a presos e indigentes
de la Regidn con précticas de los profesores dowliesites de la Carrera de Derecho.

Extension

Se reprogram0 la necesidad de crear la Unidadodeu@icacion en el CURNE, como una
forma de organizar y controlar todas las actividada Murales, los Boletines y otros
medios y mantener las actividades a nivel radidlyTatedra Abierta.

Se planteo la necesidad de impulsar la realizad®rmrtursos, talleres, seminarios en las
diferentes comunidades, y especialmente a los grapmunitarios, en politica cultural,
valores éticos y morales, Educacion Sexual y usasieimentos Folkl6ricos en la Region.

Establecer en forma continua los contactos cogiagos con el proposito de dar asesoria a
todos los grupos culturales de la Regidn.

Ampliar los intercambios Culturales, Docentes y @&pos con universidades extranjeras
y con la comunidad norestana en USA, New Yorlgadiks.

Realizar actividades culturales en los Liceos yuEks de la Region en Teatro, Danza vy
Poesia.

Bienestar Estudiantil

Se programo como una prioridad la instalacion d€entro de Servicio de Biondlisis y de
Enfermeria con la participacion de los Estudiadeetas Carreras y ampliar la cobertura de
medicamentos a los Estudiantes.

Se establecié a partir del afio 2001 la activacehad Becas Culturales y Deportivas con
los estudiantes que participan en los grupos ypeguiel Centro.
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Desarrollo Institucional

Siguiendo la metodologia, Direccion del CURNE pnésed en el 2002 una propuesta de
estructura-funcional organizacional de la admiagtm de los Recintos o Centros
Universitarios Regionales

Se identificaron necesidades y se programaron sutsocapacitacion a empleados alta
Gerencia a funcionarios y personal de AdminisfracDocente.

Se program0 para el 2001 la implementacién de ieinaf de relaciones publicas en
CURNE.

Se reviso el Plan de Inversiones de infraestrudtsiea en coordinacion con el personal de
la unidad de planeamiento fisico, en el cual satiic la de espacios fisico, con los
siguientes proyectos:

UASD-98/0220 Construccion de 6 Edificios con Hfas
UASD-98/0221 Construccion de 1 Edificio para aegiorios
UASD-98/0222 Construccion de 1 Edificio de Musiu
Construccion de 1 Edificio Area Salud
Construccion de 1 Edificio para Economato
y otros Servicios académicos
Construccion de 1 Edificio para Biblioteca
Construccion de 1 Edificio Cafeteria Comedor

Este conjunto de edificaciones completa un compiigol2 edificios que formaran la
Ciudad Universitaria Noroestana, los cuales estgor@ceso de construccion.

Es establecieron como urgencia el acondicionamidatceespacio fisico para instalar los
Laboratorios de Fisica, Enfermeria, Microbiologi@quiridos en el Proyecto SUCOMEX.

CENTRO UNIVERSITARIO REGIONAL-CURNA
Nagua, R.D

Docencia

*Realizar un diagnéstico en la Region del CURNAapadefinir las necesidades de
formular Planes de Estudios para las carreras ¢@&uperior en:

Técnico en Turismo

Técnico Agricola

Técnico Pesquero

Y de la Licenciatura en Mercadeo
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*limplementar para el 2do. semestre del 2002 la®zs:
Licenciatura en Mercadeo

Licenciatura en Lenguas Modernas, (M) Inglés.
Licenciatura Educacion Inicial

*Implementar a partir del 2d0. Semestre del 2082 &reras Técnicas en:

Técnico en Pesquero
Técnico en Turismo

*Plantear un conjunto de requerimientos indispelesapara impulsar el desarrollo del
Centro y poder responder a los requerimientos d&ct prioritarios de la region, segun
se identifican a continuacion

*Coordinar con los departamentos académicos lasi@vi de libros de textos de las
carreras que se imparten en el CURNA.

*Designar los Encargados de los Departamentos Desale las carreras que se imparten
en el CURNA.

*Impulsar la realizacidon de cursos y talleres afsppal docente del CURNA en la
elaboracion y uso de medios audiovisuales.

*Realizar labores de higienizacidén y acondicionartiede las areas verdes en el interior y
exterior (parque) en coordinacion con el ayuntatoigrel cuerpo de Bomberos de Nagua.

*Implementar cursos modulares de adiestramientgaakonal Docente residente en
Técnicas Pedagogicas.

*Implementar cursos modulares al personal Docesgiglente en revision y adecuacion de
contenidos en programas de asignaturas.

*Implementar cursos de entrenamiento al personatebBe residente en el uso de la
computadora para la ensefianza.

*Crear la Unidad de Orientacion Preuniversitarieap@alizar Jornadas de oferta curricular
relacionadas con las carreras que se imparten@angto.

Post-Grado

*Identificar al personal Docente residente del CURMNs niveles académicos alcanzado
para establecer las necesidades de formacion gas.ar

*Impulsar la creacion de la Unidad de Post-gradimycacion Continuada para coordinar y
administrar la Maestria.
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*Implementar la Maestria en:
Educacion Superior
Educacion Basica

Contabilidad Impositiva
Gestion de Centros Educativos

Investigacion

*Impulsar la creacion de la Unidad de Investigagoama coordinar el desarrollo de los
Proyectos de Investigacion que se realizaran €lezriro CURNA.

*Impulsar la creacion de un centro Regional de $tigaciones Biomarinas, para apoyar el
desarrollo de la Piscicultura y Pesca Marina.

*Impulsar la creacion de Centro Regional de Ingestion del Arroz y el Coco.

*Realizar un diagnoéstico para identificar la vagddie cultivo en la produccion del Arroz
en al Region del CURNA.

*Realizar un diagnoéstico para identificar el arearima para la captura de peces en la
Region.

*Realizar Jornadas de Orientacion con los difesepteductores de la Regién del CURNA.

*Realizar un levantamiento de loas investigaciotelsArroz y el Coco realizados en la
Region.

Extension

*Impulsar la creacion de la Unidad de Extensiorele@URNA, para facilitar la orientacion
a la Comunidad Estudiantil y coordinar las actidesade los Extensionista.

*Realizar talleres Jornadas de Orientacion a tra®urales, Radio, TV, charlas en las
diferentes comunidades de la Region.

*Coordinar con los departamentos académicos decdasras que se imparten, dictar
Cétedras magistrales de alto interés cultural.

*Realizar Jornadas de evaluacion en las plantasepagloras de agua para uso Humano en
la Region del CURNA.

*Presentar actividades Culturales y Deportivas loengrupos en las comunidades de la
Region del CURNA.
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Bienestar Estudiantil

*Crear el departamento de Bienestar Estudiantd pacontrol y manejo de las necesidades
estudiantiles.

*Impulsar la asignacion de 10 Becas para los ppatiites de los grupos de Cultura y
Deporte del CURNA.

*Asignar 20 Becas a participantes para garantizampnencia en los grupos Culturales y
10 a los de Deportes.

*Solicitar con empresarios, personas y grupos firmos de la Region del CURNA la
colaboracion financiera a los estudiantes de Imgjeesos econdmicos del CURNA.

*Instalar un dispensario médico para dar ateneidws estudiantes, personas del entorno
del centro en coordinacion con la SESPAS.

Produccién y Servicios

*Implementar los servicios de Laboratorio Cliniaoed CURNA, con la participacion de
los profesores y los estudiantes de la carreraaknBlisis.

*Implementar un servicio de fotocopiado para lasi@isntes en el Centro CURNA.
*Coordinar con los demas Directores de los dif&er@entros Universitarios Regionales,
a partir de las reformas del Estatuto Organico,algsectos de organizacién y estructura

concerniente a la administracion y descentralizadelos servicios docentes.

*Realizar cursos de actualizacion y capacitacionpaisonal de administraciéon en el
CURNA.

*Impulsar la creacion de la Unidad de RelaciondgsliPas en el CURNA.

*Impulsar la terminacion de 4 edificios de 3 niwefmra uso de Aulas y Laboratorios.
*Impulsar la terminacion de un mddulo periférico l@s edificios para instalar el
Dispensario Médico para servicios a los estudiaptes modulo para comedor-cafeteria,

un modulo para Economato y un modulo para Bibletec

*Impulsar el inicio de un edificio de dos nivelesrg instalar las oficinas de administracion
y servicios académicos.

*Impulsar la construccion de los Campos Deportipas la practica de los estudiantes de
la carrera de Educacion Fisica, las practicasslgrigpos de Deportes.
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*Impulsar la continuacién de la construccion dé&/&ja Perimetral del nuevo campus del
CURNA.

*Gestion con el Instituto Agrario Dominicano la @mmdn de 300 Ts. de tierras para
desarrollar una finca para las practicas expetiahele los estudiantes.

*Auspiciar la creacion de plazas, para mejorar s$esvicios y proteccion del Centro
CURNA.

CENTRO UNIVERSITARIO REGIONAL CURNO
Valverde, Mao, R.D.

Docencia

Se planteo la necesidad de realizar un estudiadaiilidad para disefiar a partir de €l, las
carreras de Técnico Superior en Manejo Industebdroz.

Implementar las Carreras de Licenciatura en:
Administracion
Mercadeo
Lenguas Modernas
Agrimensura

Se plantearon un conjunto de requerimientos irdisgbles para impulsar el desarrollo del
Centro y poder responder a los requerimientos d&ctea prioritarios de la region, segun
se identifican a continuacion

Realizar un estudio sobe el cierre de la carrera&atgunicacion social a partir de la
finalizacién de los ultimos estudiantes inscritossemestre 2000-2.

Producir videos sobre las plagas endémicas veatierasansmision de enfermedades en la
Region del CURNO.

Formar a los profesores residentes en el CURNOaealdboracién de programas de
asignaturas.

Post-Grado

Implementar cursos modulares en el area de Deradbealizacion pedagodgica y talleres
sobre Relaciones Humanas a todo el personal deNQUR

Implementar cursos de capacitacion en las aredSatlel Educativa Bésica, Produccién
Agricola.

Realizar un Censo en la Region de los profesionmesreas para identificar y proponer
cursos y/o Maestria.
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Incorporar a los profesionales en cursos de metgélpedagdgica e ingresar al personal
Docente residente del Centro.

Crear la Unidad de Post-Grado y Educacion Contiaysdta garantizar la coordinacion y
eficiencia de las Maestrias.

Implementar las Maestrias: Salud Materno InfanRrgduccion Animal

Investigacion

Promover la creacion de un Centro invitro de caréstica agropecuarias para satisfacer la
demanda en la Region.

Montar los modulos de mejoramiento Genético Ovinal yarea agricola guandul tipo
UASD para desarrollar la capacidad de cultivosaeregion.

Instalar INTERNET para accesar a los Bancos de Datta Red Sismoldgica y enviar
informaciones de datos a la Sede Central.

Realizar Censo de productores y produccion en ¢ggoRalel CURNO.

Elaborar y presentar un Proyecto de Investigaciénirthovacién tecnolégica para la
produccion de arroz y mursiasis.

Establecer como prioridad la investigacion sobrerlsefianza pedagodgica en la Region y
plantear su transformacion, el area socioeconémiedjo ambiente y presentar proyectos.

Presentar proyectos de Investigacion para su agid@baobre la presencia del SIDA en la
Region-CURNO.

Desarrollar planes y estrategias de cooperaciontesxcambio con Haiti para atender
necesidades que afectan a ambas naciones.

Extension

Realizar de forma regular las publicaciones desl@siGrado sobresaliente o los resultados
de las investigaciones regionales realizados.

Coordinar con Instituciones y Organismos Regionsaleparticipacion en la realizacion de
charlas, conferencias en locales, Radio y TV.

Publicar periodicamente el Boletin Bimestral delntt@ “Noroeste” CURNO con
caracteristicas Docente hacia los estudiantes.

Ampliar los temas de convenios de cooperacion tamsatuto de desarrollo del Noroeste
INDENOR, SESPAS y la SEA.
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Iniciar las Jornadas de Catedras Magistrales aemstta provincias del entorno del Centro
Universitario Regional-CURNO.

Crear los grupos culturales en adicidn a los exiegede Ballet Folklorico, Danza Moderna
y Taller Literario.

Presentar un programa de presentaciones cultueatéstjcas y Deportivas con los grupos
del CURNO.

Apoyar a travées del CURNO el desarrollo de los Msgsdregionales Historicos,
Etnograficos en el Monumento del Capotillo, deslablela y de Guayubin.

Bienestar Estudiantil

Asignar Becas a los estudiantes que participansgrupos para garantizar la permanencia
de los grupos de Cultura y Deportivos.

Coordinar actividades con casa Editoras para laadon de Libros de Textos actualizado
para la Biblioteca del CURNO.

Produccién y Servicios

Evaluar los términos de referencia de trabajo yuremacion de los Bionalistas que laboran
en el Centro, en cuanto a la distribucion de losuR®s que se generan por los servicios
prestados a los estudiantes y Poblacion.

Solicitar a la Consultoria Juridica y Comisién d&rénos iniciar los procedimientos para
legitimar los Terrenos del CURNO, desalojar lospardes y participar su reubicacion con
el IAD.

Desarrollo Institucional

Implementar a partir de la introduccion en el EgtatOrganico lo concerniente a los
Centros, definir las categorias, y su estructuraodganizacion relacionados con la
administracion y descentralizacion de los mismos.

Programar la realizacién de cursos al personal radtrativo y adiestrar a los encargados
de Areas Docentes.

Auspiciar la terminacion del edificio para las Asilpara suplir la falta de espacio fisico
actual.

Auspiciar el inicio de los edificios para Laborassry Aulas para completar la capacidad
necesaria del Centro.
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Auspiciar la construccién de una edificacion pdogaala Biblioteca, Sala de Lectura, Sala
de Exposicion.

Auspiciar la construccion de un edificio para aldms areas de servicios (Economato,
Farmacia, Comedor, Dispensario Médico).

Designar a 3 Serenos, 2 Conserjes y un AuxiliaCaetabilidad para desarrollar labores de
Ornato, Vigilancia y Administracion.

Auspiciar la cobertura de suministro de semillagdandul-UASD a los productores de la
Region.

Entrega de 30 Ovejas madres reproductoras a lamemmes agricolas.
Ampliar la cooperacion con la SESPAS en la entoesganalisis biologicos.

Continuar formulando proyectos a Organismos de €amn Italianos y Canadienses.

EXTENSION SANTIAGO RODRIGUEZ CENTRO UNIVERSITARIO REGIONAL
CURNO.
Santiago Rodriguez. R.D

Esta extensidn tiene caracteristicas particulavetagropia naturaleza del
entorno donde desarrollan sus actividades y seizaeah conforme al mismo
procedimiento para los Centros y se verificarongreas.

Docencia

Implementar la carrera de técnico Superior en Mahejustrial del Arroz e Informatica.
Implementar la carrera en: Administracion, Mercagégronomia.

Debemos sefialar que la programacion para la impl&cién de estas carreras esta
justificadas por el numero de estudiantes del antarla Extension, que la han solicitado,
los cuales ademas se han programado su implemamn&tiCURNO-Mao.

Se plantearon un conjunto de requerimientos iedisables para impulsar el desarrollo del

Centro y poder responder a los requerimientos d&ct prioritarios de la region, segun
se identifican a continuacion

Auspiciar la realizacion de un video sobre la Bietsidad en la provincia de Santiago
Rodriguez, sobre el lago artificial de la prensavitgcion y documentar informaciones
para el desarrollo Turistico.
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Implementar talleres para evaluar las carreradgrgparten en la extensioén y su impacto en
la Region.

Post-Grado

Realizar un Censo de Profesionales del entorno Extensién por area para insertarlo
como profesores a los programas de Post-grado.

Implementar el 2do. Ciclo de la especializaciorsestion de Centros Educativos.
Investigacion:

Auspiciar curso de Formacion de Investigadoresapea al personal Docente residente de
la Extension Santiago Rodriguez.

Establecer como prioridad la Investigacion sobmagbramiento del medio ambiente de la
Region.

Presentar un proyecto de Investigacion sobre lesles de interaccion de los diferentes
sub-sistemas educativos de la Region.

Extension

Coordinar con las Instituciones Regionales su @pé#cion en la Realizacion de eventos
charlas, seminarios, taller de alto interés papdaincia y sus comunidades.

Auspiciar la publicacion como medio de informacidarientacion un boletin Bimestral de
la Extension.

Crear el grupo de teatro en la Extension y presactavidades conjuntamente con el Ballet
Folklérico en los diferentes municipios de la prumia.

Bienestar Estudiantil

Auspiciar la activacion de exoneracion a estudsamieritorios y colaboradores en los
procesos de reinscripcion.

Asignar Beca a estudiantes de los grupos paratgamasu expansion de presentaciones.
Formar los grupos de Coro y Danza en la Extension.

Implementar cursos y talleres en forma extracuaicpara elevar el nivel de conocimiento
a los estudiantes de la Extension Santiago Rodrigue

Auspiciar la automatizacion de los Sistema de ldi®ieca para mejorar el servicio a laos
estudiantes.

Implementar los servicios de fotocopiado para kisdiantes y la escuela donde funciona
la Extension.
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Desarrollo Institucional

Auspiciar la puesta en ejecucidbn curso de Alta Gm@ee para los Directores
Administrativos de los diferentes Centros.

Taller para capacitar al personal encargado dsdngcios académicos y docentes.

Auspiciar el inicio de la construccion de edifigara oficinas administrativas, docentes y
areas de servicios académicos.

Auspiciar la construccion de un edificio de 21 aufzara atender la demanda de la
poblacion solicitante en las diferentes carrerampliar la oferta curricular.

Crear los puestos requeridos, partiendo de laguiisijidades financieras, para atender las
necesidades de control, vigilancia y servicios.

CENTRO UNIVERSITARIO REGIONAL-CIBAO CENTRAL
Bonao, R.D.

Docencia;

Este Centro plante6 en la reprogramacion de sugeregjentos la implementacion de las
carreras de Grado en:

Contabilidad
Artes
Mercadeo

Y en carreras Técnicas se identificaron las de:

Técnico Forestal
Técnico en Mineria

Se plantearon un conjunto de requerimientos irdisgbles para impulsar el desarrollo del
Centro y poder responder a los requerimientos d&ctea prioritarios de la region, segun
se identifican a continuacion

Este conjunto de carreras formara parte de lasotentricular que deberan implementarse
por la demanda y las condiciones de la Region.

Impulsar la adquisicion de Material Educativo plreensefianza de Cs. Basicas por las
limitaciones de espacio y equipo de los Laborasodiel Centro.

Coordinar con los departamentos académicos datesras que se imparten en el Centro la

elaboracion de medios educativos audiovisualesgtedras y coordinar para la proyeccion
de los contenidos docentes.
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Coordinar con los departamentos Docentes la re@dizade cursos al personal Docente
residente en el CURCE en elaboracion y produccgdmedios audiovisuales para uso en la
Docencia.

Implementar para el personal Docente resident@sur®dulares para el adiestramiento en
técnicas pedagogicas de ensefianza.

Incluir en los cursos y talleres sobre modificae®ly adecuaciones de los contenidos de
asignatura a profesores residentes del CURCE.

Implementar curso de manejo de computadora paramutodocencia al personal residente
en el CURCE.

Implementar la Unidad de Orientacion Pre-Univergitgpara ofertar las carreras que se
imparten en el Centro y realizar Jornadas de Qrogint a los Estudiantes de los diferentes
Liceos en la Regién del CURCE.

Post-Grado

Incluir al personal residente del CURCE de nivegdedos en los programas de Maestrias
que se imparten, relacionadas con el area de coietd de la Docencia que imparten.

Coordinar con los departamentos académicos la mgsleacion de los programas de Post-
Grado que demandan los profesionales de la Relgiaestria en:

Derecho Procesal
Derecho Civil
Administracion Financiera
Educacion Basica
Bioanalisis

Contabilidad de Costos
Auditoria

Criminologia

Contabilidad Impositiva
Gestion y Planificacion Educativa
Matematica Educativa

Se planteé la necesidad de nombrar un coordinadoeleCentro para realizar las
actividades de control y administracion de las Nfées

Investigacion

Impulsar la creacion de un Centro Regional de lig@siones Agricola que sirva para
desarrollo de produccion alimentaria en al Region.

38



Impulsar la creacién de un Centro Regional de ligasiones en peces de agua dulce en la
Presa de Hatillo, Rio.

Realizar un diagndstico para identificar las ardasalta prioridad para la formaciéon de
Investigadores.

Implementar cursos para la formacion de Investiggglgpor areas definidas en el
diagnostico a profesores del CURCE.

Impulsar por la prioridad en la Region la presadtade Proyectos de Investigacion sobre
la produccion y variedad de:

Arroz
Cacao
Tabaco
Ambiente
Mineria

Presentar Proyecto de Investigacion sobre el dodéiacaracol en el cultivo de arroz en la
Region.

Impulsar la creacién de la Unidad de control y dowcién de proyectos de investigacion
en el CURCE.

Impulsar la creacion de un Centro de Documentasafime la realidad social, productiva,
financiera, educacion de la Region.

Extension

Impulsar la creacion de la Unidad de Extensionl€lURCE, para coordinar y administrar
los Planes y Programas de Extension.

Realizar las publicaciones de todas las actividad@sliémica, culturales y cientificas a
través de Murales, Boletines, Revista Cientifieadio y TV en la Region.

Implementar cursos Yy talleres con los diferentepas de la comunidad para oriental y
difundir temas de interés Regional.

Propiciar la realizacion de Convenios de Colaboracly Cooperacion con los
Ayuntamientos, Consejos Provinciales de Desara#lta Region.

Realizar y ofrecer asistencia técnica y de sersi@otravés de las pasantias de los
estudiantes de las diferentes carreras (EnfernyeB#&andalisis) en coordinacién con la

Direccion de los Hospitales “Pedro E. De Marchet@’las SESPAS vy el “José Columna”

del IDSS.
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Realizar Seminarios, Conferencias, Paneles, Prayede Peliculas, Documentales en las
Bibliotecas Municipales y Liceos de las comunidadiea Region.

Realizar actividades en los diferentes municipiedadRegién con los grupos de cultura y
Deporte del Centro, a partir de la creacion degylopos:

Coro

Danza

Ballet Folklérico

Teatro

Rondalla

Gimnasia

Nataciéon

Levantamiento de Pesas
Tenis de Campo

Impulsar la instalacion de una Galeria de Artesaedgratrimonio cultural de la Region.

Bienestar Estudiantil

Desatrrollar la asignacion de Becas de Cultura yoDefa a los participantes de los grupos
creados para permanencia de los integrantes, yateracion a estudiantes por los indices
académicos.

Implementar cursos y talleres en cursos extraadaries de matematica preuniversitaria a
los estudiantes de 3ro. y 4to. de Bachilleratcadedgion.

Produccién y Servicios

Impulsar la adquisicion de 70 tareas en el pobtlEl®aimoén para destinarla al desarrollo
de una Finca Experimental.

Desarrollo Institucional

Presentar una propuesta a partir de las modifinasial Estatuto Organico relacionado con
la definicion de la estructura y organizacion ds @entros, con mira al manejo de la
administracion y descentralizacion de los servi@oadémicos y administrativo de los
Centros.

Implementar curso de Alta Gerencia del Centro.

Implementar cursos al personal de Biblioteca, Eowto y area de servicios de Registro en
el manejo y control de las actividades relacionadassu funcion.
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Coordinar un programa para la gestion de Recursmmdnicos con la Comision de
Decreto Presidencial, para la adquisicion de lesehos para desarrollar el Campus
Universitario del CURCE.

Solicitar a la comisién cubrir necesidades parpeglodo Marzo-Dic/2001 y que incluya
cubrir en el proximo 2002 las necesidades del Gentr

Coordinar con la Falconbrige la donacion de un kaflooio de Fisica y de un equipo de
transporte para las practicas de los estudiantes.

Coordinar con la Comision la adquisicion de 22 Msoopio para Biologia, de 500 y los
equipos de la carrera de Agrimensura.

Auspiciar la construccion a partir de la adquisicide los Terrenos, los Edificios para
Laboratorios de:

Biologia
Quimica
Informatica
Fisica
Idiomas
Micologia
Histologia
Enfermeria

Auspiciar la construccion en el nuevo Campus uficgdlipara las oficinas administrativas
y de servicios académicos.

Auspiciar la construccion en el nuevo Campus ufickaipara alojar las actividades de
Cine, Teatro, Salon de Baile, Juego de Mesa.

Auspiciar la construccion en nuevo Campus las graesla recreacion y Deporte.

Auspiciar la construccién en el nuevo Campus 3i&id# con 27 Aulas c/u para alojar el
area de Docencia.

Auspiciar la construccion en el nuevo Campus uricgalipara Dispensario Médico y
Botica.

Auspiciar la construccion en el nuevo Campus uficgalipara alojar la Biblioteca.

Auspiciar la construccién en el nuevo Campus uffiokalipara alojar los servicios de
Economato, Cafeteria, Centro de Informacion Estuidiiaun Centro de Copiado.
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CENTRO UNIVERSITARIO REGIONAL-CURO
San Juan de la Maguana, R.D.

Docencia

*Analizar la oferta curricular relativo a nuevasasidades en lo concerniente a carreras de
grado y de nivel técnico.

*Para las carreras técnicas, se identificaron eplal y se reprogramaré estableciendo
prioridades y demanda de la poblacion estudiaatibdRegion y se identificaron:

Técnico Superior Industrias Lacteas

Técnico Superior en Aguas Subterraneas
Técnico Superior en Agua Potable y Sanitaria
Técnico en Radiologia

Técnico en Disefio Grafico

*Para las carreras de Licenciatura se identificéasrsiguientes:

Implementar la Licenciatura en Derecho, cada 4 seme
Ingenieria Agronémica

Contabilidad

Artes Industriales

Mercadeo

Educacion (M) Ciencias Sociales

Filosofia

Lenguas Modernas, (M) Inglés, Francés

Educacion (M) Matematicas

Comunicacion Social

*Plantear un conjunto de requerimientos indispblesapara impulsar el desarrollo del
Centro y poder responder a los requerimientos d&ctea prioritarios de la region, segun
se identifican a continuacion

Se identificaron en las areas de Cs. Basicas g as@hnaturas, la produccion de material
educativo en audiovisual.

Se programara realizar cursos, talleres para ebpal docente residente en el CURO, de
producciéon y medios audiovisuales, sobre metodalegitécnicas pedagogicas, de revision
y preparacion de contenidos a los programas deasigs y de computadora para uso en
la Docencia.

Crear la Unidad de Orientacion Preuniversitarisgee©URO, para ofertar los diferentes

Liceos y Colegios las carreras que imparten en exitr@ y Jornadas de Orientacion
Profesional a estudiantes del 4to. del Bachilledatta Region.
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Post-Grado

*Preparar los programas de Maestrias con los daparttos correspondientes a:
Gerencia y Administracion Hospitalaria

*Implementar para el 2002 en el Centro las Maestia

Educaciéon Basica
Derecho Procesal
Administracion Financiera

*Programar la creacion de la Unidad de Post-GraBduycacion continuada para realizar el
control y administracion de las Maestrias y losoarde Educacion continua en:

Informatica para Profesionales

Comunicacién Social

Manejo y Expendio de Farmacos

Legislacion de Tierras

Ley de Transito

Cadigo Tributario y Financiero

Legislacion Bancaria

Auto Cat para Ingenieros-Arquitectos-Agrimensores
Célculo Estructural

Hoja electronica P/Presupuesto en Ingenieria
Programacion para computadoras

Investigacién

*Programar para el 2002 la creacion de un CentgidRel de Investigaciones de Historia
y Antropologia.

*Crear el Instituto de Geofisica para atenderdagstigaciones del area en la Region.

*Auspiciar la integracion del CURO y los Centrogded de Internacional y Nacional de
Informaciones Cientificas y a la Red Sismologi@alzada en San Juan de la Maguana.

*Realizar un diagnostico de la Region del CURO pdemtificar las necesidades por area
prioritaria para la formacion de investigadores.

*Realizar un diagndstico de los productores y tadpctividad de la Regién del CURO.

*Realizar Jornadas con los resultados del diaggmgtidar a conocer las propuestas para su
publicacion final.
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*Definir como prioridad las lineas de investigacigmara formular proyectos de
investigacion sobre Geografia, Geofisica, AgricBieguaria y Agro-Industrial.

*Presentar proyecto de Investigacion sobre la p@aegemota del Hombre en el Valle de
San Juan de la Maguana en coordinacién con el Mielddombre Dominicano.

*Presentar proyecto de Investigacion sobre el\aultlterno del Frijol y la variedad de
otros cultivos en el Valle de San Juan.

*Elaborar los protocolos para los convenios de eoa@on internacional con las
Universidades de Haiti, sobre control y erradicactie la Garrapata y del Gusano
Barrenador del Ganado; y con la UNAM sobre aspdgtasisicos.

Extension

*Realizar las publicaciones de los resultados deRooyectos de Investigaciones en el
CURO.

*Realizar publicaciones y difundir en los medios,TRadios, Periédicos Regionales y
Provinciales todas las actividades culturales gtifieas del Centro.

*Instalar en la Ciudad de San Juan de la MaguaMusto, a partir de la obtencién de las
piezas arqueoldgicas en coordinacion con el Musebldmbre Dominicano.

Bienestar Estudiantil

*Ampliar la capacidad de servicio del Laboratoritinito para brindar servicios a los
estudiantes y publico general en la ciudad de 8an.J

*Auspiciar la creacion de los Grupos CulturalesydCyp en Deporte Ajedrez, Baseball y
Baloncesto.

*Impulsar la asignacion de exoneracion de dereclacadémicos a estudiantes
sobresalientes, y Becas a los grupos de Culturappifes.

*Establecer en coordinacion con el Comedor Econdre& San Juan, para el suministro de
raciones alimenticias a los estudiantes del CEQU&O.

*Impulsar con PROMESE la instalacion de una BoRoaular en el Centro.

*Impulsar la instalacion de un Dispensario Médiecoet CURO, en coordinacion con la
SESPAS.

*Instalar un Centro de Copiado para facilitar elvego de copiado a los estudiantes del
CURO.
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Desarrollo Institucional

*Se establecié como prioridad presentar propuestzardr de la reforma al Estatuto
Orgénico lo concerniente a la administracion y desalizacion de los Centros.

*Definir la estructura de organizacion de la adstigicion de los servicios académicos de
los Centros.

*Implementar cursos de capacitacion del personalimdtrativo del CURO a traves la
Escuela de Capacitacion en:

Técnicas de Archivo

Manejo de Computadoras

Servicio a los Estudiantes

Sobre Manejo de Registro Académicos
Técnicas Psicométricas para Orientadores
Alta Gerencia para Directores

*Impulsar el desarrollo de la cooperacion a tragésvisita a Empresas de la Region del
CURO como posibles donantes y cooperantes.

*Realizar acuerdos de Cooperacion Internacionalrawvés de intercambios con la
Universidad de TELAVIC, Israel y la ONAM de México.

*Coordinar con la Unidad de Planeamiento Fisicted®@PLAU para realizar el disefio del
Campus de la Ciudad Universitaria del Oeste y ehjilss I1.

*Impulsar la construccion de un edificio de 84 Aufmra completar la demanda de espacio
fisico para la docencia.

*Impulsar la construcciéon de un edificio para 1dbgatorios para la docencia practica de
los estudiantes.

*Impulsar la construccion de un edificio para aldgBiblioteca del Centro, con Sala de
Conferencia, de Lectura y Sala para Museo.

*Impulsar la construccion de un edificio para la&cinas administrativas y para los
servicios académicos del CURO.

*Impulsar la construccion de un edificio para sestthado a los talleres de las diferentes
carreras que se imparten, espacio para almacémodegos y Utiles de Laboratorio y
espacio para oficinas de mantenimiento.

*Coordinar con las Instituciones del Estado Donaniz la terminacion del edificio de
Agronomia y Veterinaria con 24 Aulas en el Campus |
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*Impulsar la construccion del Anfiteatro al airdri que debe para uso de los grupos
Culturales del Centro CURO.

*Impulsar la sistematizacion de los servicios ywagades docentes y administrativos en el
CURO a través del Sistema SIRI que implementara.

*Coordinar con O&M vy la Contraloria en la elabodacide un reglamento para la
Administracion Financiera de los Centros

CENTRO UNIVERSITARIO REGIONAL DEL ESTE-CURE
Salvaledn de Higuey, R.D.

Docencia

Se establecié como prioridad para el 2002 realizarestudio de factibilidad para las
carreras técnicas superior en:

Electrénica Industrial
Mecanica Industrial

Implementar las carreras en el 2do. Semestre @&, 28s Licenciaturas en:

Lenguas Modernas- (M) Inglés
Administracion de Empresas
Mercadeo

Educacion Inicial
Comunicaciéon Social

Impulsar la implementacion de las carretas TécnBigseriores, a partir del Diagndstico
sobre la factibilidad.

Productos Lacteos
Produccién Animal
Turismo

Electronica Industrial
Mecanica Industrial

Se plantearon un conjunto de requerimientos iedisables para impulsar el desarrollo del
Centro y poder responder a los requerimientos d&ct prioritarios de la region, segun
se identifican a continuacion

Redefinir en coordinacion con el Departamento deéematicas los contenidos de la
Carrera Técnica en ensamblaje de computadoras.
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Coordinar con los departamentos de Contabilidacateméatica la elaboracion y entrega de
material para las préacticas de los Estudiantes.

Establecer para las carreras con asignaturas déd3#cas y Contabilidad el material
audiovisual para la realizar las practicas.

Implementar cursos y talleres al personal docemie GURE para suplir la falta de
conocimiento en la elaboracion y manejo de equpogdios audiovisuales.

Coordinar con la SEOPC el arreglo de la entradaliglasdel campus del Centro, para alejar
los ruidos vehiculares del area de las edificasi@@stinadas a aulas.

Implementar cursos y talleres al personal Docewtares técnicas pedagogicas de la
ensefianza e instruir a profesionales de la Region.

Implementar cursos a los Profesores residentesCdatro en el manejo y uso de la
computadora para la docencia.

Realizar Jornadas de Orientacion y oferta curricpteuniversitaria en los Liceos de la
Region como motivacion a la poblacion de ingresauraar carreras en su Centro.

Incluir al personal Docente residente del Centrdosrmprogramas de Maestria con énfasis
en el area de su formacion de grado y la docenganparte.

Propiciar la implementacion de la Unidad de Poatigry Educacion Continuada con el
propésito de coordinar la implementacion de lasstnées en:

Derecho Procesal
Derecho Penal
Linguistica Aplicada
Derecho Civil

Realizar un diagnoéstico para identificar otras srdal conocimiento en al Region del
CURE a nivel de Post-Grado.

Implementar programa de capacitacion al personakrdfermeria de la SESPAS en
servicios de Hospitales y Clinicas rurales de lgiéte

Investigacion

Coordinar con la Direccion de Investigaciones Giiats el disefio de cursos por area de
conocimiento para la formacion de Investigadorea [@Region del CURE.

Coordinar con las Asociaciones de la Region paafizee un Diagnadstico los diferentes

tipos de produccion y productores de la region (eyg Seibo, San Pedro de Macoris, Hato
Mayor y la Romana).
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Promover la investigacion en la Regién en el areaadSalud, Recursos Naturales y
presentar Proyectos.

Promover la investigacion sobre el manejo y ustbgdRecursos Humanos en los sectores
de: Zona Franca, Infraestructura Turistica y ProufucAgricola.

Coordinar con la Secretaria de Medio Ambiente sddbraecesidad de realizar Estudio
sobre los Recursos Hidricos de la Region.

Coordinar con las diferentes dependencia departaiesrde Agronomia y Veterinaria para
instalar un Proyecto ganadero, Agricola, vivermyapiario, con fines de realizar practicas
docentes en el CURE.

Extension

Establecer de forma regular las publicacionesodes las actividades del CURE,
por Boletines, murales, medios periodisticos yotnedios para toda la Region.

Establecer en coordinacion con la Cruz Roja, DNE€Dinstituto Sismologico, cursos y
talleres a los diferentes grupos en las comuniddeldés Region.

Coordinar con la Secretaria de Medio Ambiente &izacion de charlas, conferencia de
orientacion en Ecologia, Reforestacion, refugiad@leMedio Ambiente y Turismo en las
bibliotecas y otros lugares en las comunidades.

Establecer presentaciones en forma regular derigzog de Cultura y Deportivos a través
de los grupos.

Instalar Sala de Videos y Conferencias en el CURE.

Bienestar Estudiantil

Ampliar la cobertura de Beca a estudiantes deriggog culturales y Deportivas.

Auspiciar la Instalacion de n Dispensario Médicaapprestar servicio de Salud a los
estudiantes del CURE.

Implementar la entrega de medicamentos a los estiedi del CURE.

Desarrollo Institucional

Definir la estructura para la administracion y dedralizacion de los servicios que brinda
el CURE, como forma de iniciar su desarrollo.

Integrar al personal administrativo, Docente yEbnomato en los cursos de capacitacion
gue desarrolla la Escuela de Capacitacion.
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Desarrollar cursos talleres para adiestrar al patsie registro y coordinacion Académica
residente en el Centro en el manejo y controledémicos.

Desarrollar cursos para adiestrar al personallmrds de Orientacidon y de cobro.

Auspiciar la construccion de edificaciones par&sfater la demanda de espacio fisico para
aulas y laboratorios.

Auspiciar la construccion de una Biblioteca coroses de lecturas y salones de multiuso
en exposiciones, coloquios, conferencias, aulaalirt

Auspiciar la construccion de un Centro de Serviestudiantil con area para economato,
farmacia, dispensario médico, comedor-cafeteriangro de reproduccion.

Auspiciar la construccion de la verja perimetrainooforma de garantizar y proteger la
propiedad.

Auspiciar la construccion de las canchas y estatip®rtivos para garantizar las practicas
de los estudiantes de la Licenciatura en Educdeigina a implementarse.

Acondicionamiento general de las oficinas destisadl Administracion, Registro y otros
servicios al estudiante.

Impulsar la implementacion de computarizar todgsicies administrativo y académicos
en el CURE.

Auspiciar la racionalizacion en el uso de los reoamue se generan en el CURE.

CENTRO UNIVERSITARIO REGIONAL-CURSO
Barahona, R.D.

Docencia

*Evaluar el programa de estudio de la carrera Té&sniSuperiores en Turismo, Yy
ensamblaje de computadoras a fin de determinarcdogenidos de aprendizaje como
carrera Técnica Superior Terminal.

*Se reprogramaron para el afio 2002 la implementad®dlas Carreras Técnicas en:

Construcciones

Pesqueria

Electricidad

Aireacion, Ventilacion y Aire Acondicionado
Produccién Industrial

Produccién Animal
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Produccién Agricola

*Coordinar con la Facultad de Agronomia y Vetelimala implementacion de la carrera
Técnico en Mineria.

*Coordinar con los diferentes departamentos laegiatide material para las practicas de los
estudiantes que cursan las asignaturas de lasasade:

Lengua Espafiola
Informética
Contabilidad
Pedagogia
Biologia

*Establecer criterios para la adquisicion y prodticcde material educativo para la

ensefianza en las carreras masificadas, en cid&sass, en area de la Salud (Bioanalisis,
Enfermeria) en Historia, ademas realizar cursderésl en el centro para el personal
docente en la elaboracion y uso de medios audiagsu

*Priorizar la realizacion de cursos modulares maradiestramiento del personal docente y
profesionales de la Region en técnicas pedagédessenseianza.

*Requerir que los profesores residentes en el Geparticipen en los cursos de
modificaciones en los contenidos de asignaturasyréeparacion de programas de estudios.

*Implementar cursos al personal docente resideasgpecto al uso de la computadora en la
docencia.

*Establecer a través de Orientacion Profesionaljdenadas de orientacion preuniversitaria
en forma continua y de oferta curricular en logdg publicos y colegios privados de la
Region.

Post-Grado

*Coordinar la participacion de personal docentederge a nivel de grado, en los
diferentes programas de maestrias y especializacion

*Realizar de comun acuerdo con diferentes departeme@cadémicos, la Maestria en:
Educacion Basica

Derecho Profesoral

Contabilidad Impositiva

Educacion Superior

*Desarrollar cursos en Educacion continuada ernrimdética, contabilidad practica, ventas,
administracion y control para pequefias empresasgjmadministrativo y manejo del
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coédigo monetario y financiero, formulacion de prtgs de inversion y Cédigo Juridico a
profesionales de la Region.

Investigacién

*Crear:

Centro Regional de Investigacion Biomarina

Centro Regional de Investigaciones Enfermedadegepologicas.

Centro Regional de Investigaciones Agroforestalesceordinacion con FUNDESUR-
INDESUR.

Centro Regional de Investigacion y Desarrollo Paouen coordinacion con la FAO.

*Programar cursos para la formacion de investigegl@n las areas de Biomarina, en
Salud-Epidemologia, Agroforestal, Mineria Regidpatuaria y Agricola.

*Prensentar un grupo de proyectos sobre los sitpseaspectos:

Investigaciones sobre enfermedades del cultivaded en el Valle de Neyba.
Investigaciones sobre el cultivo de variedadepl@ano en la Region Suroeste.
Investigacion sobre enfermedades de los cafetaleda® comunidades en Polo y
Enriquillo.

Investigacion sobre cultivo de citricos en la Ragiiroeste.

Investigacion sobre la incidencia de la Filiariasisel Suroeste.

Investigacion sobre la incidencia de la ameba @oldacion del Suroeste.

*Precisar los componentes de investigacion parmiddds relaciones de cooperacion con
la GTZ y la JICA, en las areas Forestal, PecuAggicola y Piscicola.

Extension

*Coordinar las publicaciones en murales, actividad®liales, TV y otros medios en la
Region del Suroeste.

*Estrechar las relaciones con grupos y asociacidb@®IA-LEMBA-HABITAD vy otras.

*Continuar la coordinacion con el canal de TV 57 Rrahona, para difundir aspectos
cientificos.

*Propiciar la edicion de una revista cientificaog laspectos académicos para la region del
Suroeste.

*Ofrecer asistencia a través de las pasantias ®rdgpitales y clinicas rurales de las

comunidades con los estudiantes de las carrer&nfemmeria, Bioanalisis y Técnico en
Banco de Sangre.

51



*Ofrecer los servicios de analisis clinico, sermicide consulta y de farmacia a los
estudiantes del CURSO.

*Realizar seminarios, conferencias, presentaciornpeléculas y otras actividades, para
elevar el nivel de informacion en las comunidades.

*Crear los grupos de coro y grupo Folklorico e imspu las actividades a través de los
grupos culturales con el propésito de dar a conlaceultura y brindar esparcimiento en la
comunidad del Suroeste.

Bienestar Estudiantil

*Otorgar becas culturales, par fortalecer la preseastudiantil en los grupos culturales y
deportivos.

*Implementar la politica de exoneracion del pagdodederechos académicos a estudiantes
con elevado indice académico, como estimulo a e&vavel académico.

*Incrementar la entrega de medicamentos a los iestie$ como parte del acuerdo UASD-
PROMESE.

Produccién y Servicios

*Elaborar un proyecto para ampliar la coberturalake servicios de analisis clinico al
publico en la ciudad de Barahona y estudiante€dptro.

*Iniciar la produccion agricola de la Estacion Evqmental de Palo Alto.

Desarrollo Institucional

*Presentar en coordinacion con los demas directdaeslefinicion de la estructura de
administracion de los Centros Universitarios Regies.

*Impulsar la realizacion de cursos de capacitaciparfeccionamiento del personal
administrativo y de alta gerencia administrativhClentro.

*Impulsar la realizacion de cursos sobre adminigbrade los servicios de Orientacion.

*Ratificar la necesidad de la construccion de (8sdificios de 22 aulas c/u para resolver
el déficit de aulas.

*Impulsar la construccion de una Biblioteca Reglppara atender a los estudiantes.

*Realizar la urbanizacion general del Campus Il rapgroporcionar una mejor
ambientacion en la estadia de los estudiantes.
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*Impulsar la construccion de los edificios para taleres y laboratorios de las carreras
Técnicas Superiores por la implementaciéon del RtoyEarreras Técnicas.

*Iniciar el mantenimiento del campus | en el areerifprica al edificio, y de las
instalaciones sanitarias y eléctricas del edifeistente.

CENTRO UNIVERSITARIO REGIONAL DEL ESTE-CURE
Salvaledn de Higuey, R.D.

Docencia
*Realizar un estudio de factibilidad para las e&xs técnicas en:

Electrénica Industrial
Mecanica Industrial

*Implementar las carreras en el 2do. Semestre@#2,4das Licenciaturas en:

Lenguas Modernas- (M) Inglés
Administracion de Empresas
Mercadeo

Educacion Inicial
Comunicaciéon Social

*Impulsar la implementacion de las carretas TémBaperiores, a partir del Diagndstico
sobre la factibilidad.

Productos Lacteos
Produccién Animal
Turismo

Electrénica Industrial
Mecanica Industrial

*Plantear un conjunto de requerimientos indispelesapara impulsar el desarrollo del
Centro y poder responder a los requerimientos d&ct prioritarios de la region, segun
se identifican a continuacion

Redefinir en coordinacion con el departamento deematicas los contenidos de la Carrera
Técnica en ensamblaje de computadoras.

Coordinar con los departamentos de Contabilidacateméatica la elaboracion y entrega de
material para las practicas de los Estudiantes.
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Establecer para las carreras con asignaturas déd3#cas y Contabilidad el material
audiovisual para la realizar las practicas.

Implementar cursos y talleres al personal docemie GURE para suplir la falta de
conocimiento en la elaboracion y manejo de equpogdios audiovisuales.

Coordinar con la SEOPC el arreglo de la entradaigiasdel campus del Centro, para alejar
los ruidos vehiculares del area de las edificasi@i@stinadas a aulas.

Implementar cursos y talleres al personal Docewtares técnicas pedagogicas de la
ensefianza e instruir a profesionales de la Region.

Implementar cursos a los Profesores residentesCdatro en el manejo y uso de la
computadora para la docencia.

Realizar Jornadas de Orientacion y oferta curricpteuniversitaria en los Liceos de la
Region como motivacion a la poblacion de ingresauraar carreras en su Centro.

Incluir al personal Docente residente del Centrdosrmprogramas de Maestria con énfasis
en el area de su formacion de grado y la docengamparte.

Propiciar la implementacion de la Unidad de Poatigry Educacion Continuada con el
propésito de coordinar la implementacion de lasstnées en:

Derecho Procesal
Derecho Penal
Linguistica Aplicada
Derecho Civil

Realizar un diagnoéstico para identificar otras srdal conocimiento en al Region del
CURE a nivel de Post-Grado.

Implementar programa de capacitacion al personakrdfermeria de la SESPAS en
servicios de Hospitales y Clinicas rurales de lgiéte

Investigacién

*Coordinar con la Direccidon de Investigaciones @ieas el disefio de cursos por area de
conocimiento para la formacion de Investigadorea [@Region del CURE.

*Coordinar con las Asociaciones de la Region pagedizar un Diagndstico los diferentes
tipos de produccion y productores de la region (eyg Seibo, San Pedro de Macoris, Hato
Mayor y la Romana).

*Promover la investigacion en la Region en el &leala Salud, Recursos Naturales y
presentar Proyectos.
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*Promover la investigacion sobre el manejo y ustodeRecursos Humanos en los sectores
de: Zona Franca, Infraestructura Turistica y ProufucAgricola.

*Coordinar con la Secretaria de Medio Ambiente edhrnecesidad de realizar Estudio
sobre los Recursos Hidricos de la Region.

*Coordinar con las diferentes dependencia departtates de Agronomia y Veterinaria
para instalar un Proyecto ganadero, Agricola, wiwerun apiario, con fines de realizar
practicas docentes en el CURE.

Extension

*Establecer de forma regular las publicaciones attag las actividades del CURE, por
Boletines, murales, medios periodisticos y otrodiosepara toda la Region.

*Establecer en coordinacion con la Cruz Roja, DN@DInstituto Sismolégico, cursos y
talleres a los diferentes grupos en las comuniddeldés Region.

*Coordinar con la Secretaria de Medio Ambienteelalizacion de charlas, conferencia de
orientacion en Ecologia, Reforestacion, refugiadeleMedio Ambiente y Turismo en las
bibliotecas y otros lugares en las comunidades.

*Establecer presentaciones en forma regular dgrigsos de Cultura y Deportivos a través
de los grupos.

*Instalar Sala de Videos y Conferencias en el CURE.

Bienestar Estudiantil

*Ampliar la cobertura de Beca a estudiantes dgtapos culturales y Deportivas.

*Auspiciar la Instalacion de n Dispensario Médicarg prestar servicio de Salud a los
estudiantes del CURE.

*Implementar la entrega de medicamentos a los estte$ del CURE.

Desarrollo Institucional

*Definir la estructura para la administracion y destralizacion de los servicios que brinda
el CURE, como forma de iniciar su desarrollo.

*Integrar al personal administrativo, Docente y detonomato en los cursos de
capacitacion que desarrolla la Escuela de Capaiitac

*Desarrollar cursos talleres para adiestrar algreakde registro y coordinaciéon Académica
residente en el Centro en el manejo y controledémecos.
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*Desarrollar cursos para adiestrar al personaabarks de Orientacion y de cobro.

*Auspiciar la construccion de edificaciones partis&zcer la demanda de espacio fisico
para aulas y laboratorios.

*Auspiciar la construccion de una Biblioteca cofosas de lecturas y salones de multiuso
en exposiciones, coloquios, conferencias, aulaalirt

*Auspiciar la construccién de un Centro de Serviggiudiantil con area para economato,
farmacia, dispensario médico, comedor-cafeteriangro de reproduccion.

*Auspiciar la construccidon de la verja perimetraho forma de garantizar y proteger la
propiedad.

*Auspiciar la construccion de las canchas y estadaportivos para garantizar las practicas
de los estudiantes de la Licenciatura en Educdeigina a implementarse.

*Acondicionamiento general de las oficinas destazad la Administracion, Registro y
otros servicios al estudiante.

*Impulsar la implementacion de computarizar todewisios administrativo y académicos
en el CURE.

*Auspiciar la racionalizacion en el uso de los rsog que se generan en el CURE.

CENTRO UNIVERSITARIO REGIONAL, CURSA.
Santiago de los Caballeros, R.D

En este Centro el grupo inicio los trabajos de atu@ la metodologia establecida en la
reprogramacion y programacion de las areas:
Docencia

Se evaluo la necesidad de realizar un diagnostida e2gion del CURSA para identificar
la demanda de nuevas carreras.

Realizar un taller para analizar y discutir la idfesacion de necesidades del diagnostico y
presentar propuesta curricular de las carreras died€ion Inicial, Mercadeo, Artes e
Informética.

Auspiciar la implementacion de la Licenciatura erblRidad, haciendo después en las
menciones llustracion, Disefio, Creatividad y Geigenc
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Auspiciar para el 2002 en coordinacion con los dap#&ntos correspondientes la
implementacion de las carreras:

Ingenieria Civil
Arquitectura
Agrimensura
Psicologia
Matemaéticas
Ingenieria Industrial
Enfermeria

Técnico en Radiologia
Bioanalisis

Produccion Animal
Técnico Industrias Lacteas
Ingenieria Agronémica
Ciencias Politicas
Odontologia

Se plantearon un conjunto de requerimientos iedisables para impulsar el desarrollo del
Centro y poder responder a los requerimientos d&ct prioritarios de la region, segun
se identifican a continuacion

Realizar un estudio que permita identificar la setzd de la Region para formular un
programa de Estudio de la carrera de Bidlogo.

Implementar en coordinacion con el departamentdbidéogia la apertura en el 2do.
Semestre 2002.

Coordinar con el Centro Audiovisual las actividadema la elaboracion de medios
audiovisuales para uso en la Docencia.

Realizar cursos y talleres al personal Docentelease en el CURSA en la elaboracion y
uso de medios audiovisuales en la Docencia.

Se identific6 como prioridad la participacion defrsonal docente del CURSA a nivel de
grado en los programas de Maestrias que estarapnagos.

Iniciar cursos de adiestramiento al personal deceesidente del CURSA en técnicas
pedagogicas para la ensefanza.

Auspiciar la participacion del personal docentarerdificacion, adecuacion y preparacion
de contenidos con programas de asignaturas.

Implementar cursos de manejo y uso de la compuasiofa docencia de personal Docente
residente el CURSA.
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Ampliar la cobertura de Colegios en las Jornada®rilentacion y oferta curricular que se
imparten en el CURSA.

Post-Grado
Continuar con el 2do. grupo inicial de la Maes#riaSexualidad Humana.

Iniciar los programas de Maestria en el CURSA d&kdgion por la demanda de los
diferentes profesionales.

Educacion Superior
Educacién Inicial
Mercadeo

Derecho Penal
Participacion Comunitaria
Procedimiento Civil

Investigacion

Impulsar la creacion de la Unidad de Control y dowcion de las investigaciones, que
deberéan realizar en la Region el CURSA.

Impulsar la creacion de un Centro Regional de ligasiones Agropecuarias para
responder a las demandas el desarrollo del Sector.

Impulsar la creacion de un Centro Regional de Ihyasiones de Estudios Socio-
economicos para determinar el comportamiento éedemomia en la Region.

Realizar un diagndstico para definir las areasl@epaioridad de investigacion y formular
los cursos para formar los investigadores en el SAIR

Realizar un diagndéstico para identificar los difées productores y las capacidades de
produccion en la Region del CURSA.

Realizar Jornadas y eventos con los Sectores predsiade las comunidades para dar a
conocer los resultados del diagnéstico y recoslagerencias y publicar los resultados
finales.

Proyecto de investigacion sobre Planificacion Eagjiaas de los sectores productivos de la
Region.

Proyecto de Investigacion sobre los problemas tepatam a la sociedad de Santiago.
Extension

Participar como Centro en la elaboracion del reglatm de contratacion del personal
académico de Extension.
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Impulsar la elaboracion e implementacion de losgdade extension, sobre la capacitacion
y educacion dirigida a la comunidad.

Evaluar el sistema de Extensién del Centro en GidrRe
Realizar talleres y cursos con los diferentes gsuf#las comunidades.

Crear la Unidad de Extension en el CURSA, paradinar y dar seguimiento a las
actividades que se realizan.

Ampliar la cobertura de cooperacion e intercamma & SESPAS, para el uso de los
estudiantes en las practicas en los hospitales Redion.

Propiciar acuerdos de colaboracion y convenios phiatercambio con las Asociaciones
Comunitarias y Clubes Sociales en coordinacionladireccion General de Desarrollo de
la Comunidad DGDC.

Propiciar convenios e intercambios con la CasantiesAle Santiago, Consejo Presidencial
de la Cultura.

Editar una revista Cientifica para la Region deRSA.

Ampliar las Jornadas de Conferencias Magistralebresdos Avances Cientificos
alcanzados en todas las comunidades de la Redi@UiRSA.

Auspiciar a través de convenios de cooperaciontercambios con la Universidad de
Santiago de Cuba y otras Universidades de laslastil

Establecer como prioridad para el Centro creal@dades de servicios de Salud, Unidad
de Asesoria Agropecuaria a pequefios productoreSgctor Empresarial.

Realizar en las comunidades talleres y seminareodentacion sobre el Sistema de
Pdlizas, Derechos Humanos y Ciudadanos.

Instalar la Unidad de Asistencia Legal con la pgrticion de los Estudiantes de Termino
de la Carrera de Derecho.

Produccién y Servicios

Impulsar el proyecto para el desarrollo integralui@ finca agropecuaria en las tierras
propiedad del Centro con la Agencia de Cooperdegpariola.

Ampliar el programa de reproduccion Ovino-Caprindafinca.

Instalar un Banco de Germoplasma Frutal y Agrotatete la Region Norte.
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Desarrollo Institucional

Presentar propuesta a partir de la Reforma allet@trganico relativo a la definicion de la
Organizacion y Estructura de los Centros Univeaisga relacionado con la
descentralizacion de la administracion y los segiacadémicos.

Coordinar con la Escuela de Capacitacion Admirtista para realizar cursos de
capacitacion a los empleados del CURSA.

Implementar cursos de perfeccionamiento y manejast@tos académicos al personal de
administracion docente.

Implementar curso de Alta Gerencia con la partaipade los Directores, Sub-Directores
de cada Centro Universitario.

Establecer en el Centro CURSA la Unidad de Relasdtiblicas para dar a la comunidad
las orientaciones académicas administrativas adasua

Auspiciar la terminacion de los 5 Edificios de Asilaun Edificio para Laboratorios.

Iniciar la construccion de los Edificios adiciormlgara completar la demanda de Aulas y
Laboratorios

Iniciar la construccion del Edificio de area desaeollo de la cultura.

Iniciar la construccién de Edificio de la BiblioeeRegional del CURSA.

Impulsar la terminacion del Edificio en Jacagua@aea agropecuaria.

Iniciar la construccion de un edificio para ofigredministrativas en la Baranquita.
Iniciar un edificio para ser destinado de uso mlés de actividades.

Impulsar la construcciébn de un Establo en la FiBsg@erimental, para las practicas
docentes.

Impulsar la construccion de un sistema de riegla &inca Experimental para el uso en los
campos de cultivos para las practicas de los esiteti de Agronomia.

Impulsar la construccion y terminacion de las eddiones del Liceo Experimental.

Adquisicion de Equipo de Transporte para ayudaatizar las practicas en los diferentes
lugares y fincas a los estudiantes.

Adquisicion de 3,000 butacas a ser destinadasrauags edificaciones.
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