PALABRAS PRONUNCIADAS POR EL MAESTRO ROBERTO REYNA

TEJADA, CANDIDATO A LA RECTORIA DE LA UASD, EN EL RO
ACADEMICO UNIVERSITARIO ORGANIZADO POR EL FRENTE
ESTUDIANTIL FLAVIO SUERO (Paraninfo de la Facult&iencias de la

Salud, 16 de septiembre, 2004, 5:00p.m.)

Universitarias y Universitarios, muy buenas tardes.

Jovenes del Frente Estudiantil Flavio Suero, gsagar la gentileza de
invitarme a este foro y brindarme asi la oportutshida exponer, en apretada
sintesis, algunas de las reflexiones programatomas las que Alianza
Académica y el Proyecto Reyna Rector se aprestgoaf@r de febrero
proximo) a enfrentar desde la rectoria las distumes y deslaves que

diezman el desarrollo de la academia que nos alberg



Maltrecha en su competencia y drenada en su predfagcasa de cultura y

ciencia que es la universidad, reniega de Don Pddroiquez Urefia al no
fundar su reputacion en la sabiduria, sino eséfdddes ingeniosas, hijas de

la componenda”.

Es necesario que los universitarios y universiamig la UASD nos

planteemos, como parte de nuestras metas de ge$tigarrollar un trabajo
gue contribuya a superar la universidad atrasadadiadh, excluyente,

aislada, dirigida y controlada bajo el espiritu lde grupos, de gerencia
autoritaria. Superar la universidad del silencie, ld opacidad, en cierto
grado irresponsable en el manejo de los proasayreso, permanencia y
egreso, de la palabra empefada y no cumplida,tizada desde lo publico,
deshumanizada, de formacién desintegrada y deigspepe esperanzas

para la juventud desempleada y con ingresos faesliasuficientes.



Por ello estamos postulando un Programa de Goblgnneersitario que se

fundamente y oriente por los siguientes criterieglpres:

Universidad Nacional

Descentralizacion y desconcentracion institucigrdg procesos
Internacionalizacion

Pertinencia social

Desarrollo de sistemas, estructuras, insumos yeposcorientados a
resultados basados en la calidad y la evaluacida cididad.
Desarrollo de estructuras y procesos institucianaleentados a la
acreditacion y la evaluacion que fundamenten lalicilelad y la
confianza en la UASD, al tiempo que apoyan sus eslade
mejoramiento

Fomento del espiritu de Academia

Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia

Preservacion de la Autonomia



» Profundizacién de la Democracia Universitaria ypéaticipacion de

actores internos y externos con vinculos importaote la UASD.

e Gestidon con transparencia y rendicion de cuentdsesaso y
resultados de la aplicacion de los fondos publicos

» Apertura de la UASD a todos los sectores sociaddspdis, en el
cumplimiento de sus funciones basicas de doceimuastigacion y
servicios.

* Reafirmacién del caracter publico, estatal, conauigity social de la

mision y practica de la UASD

Es nuestro proposito hacer de la UASD la institu@ducativa superior mas
sélida y creible de “Nuestra América” NO SOLO PGER LA MAS
ANTIGUA, SINO LA MAS MODERNA Y EFICIENTE UNIVERSID/AD

DE NUESTROS TIEMPOS.



Razones de tiempo de esta exposicion nos limitala eéxplicacion de las

estrategias que hemos concebido para poner en ana&ickonjunto de
acciones orientadas hacia la concrecion de losriost y valores antes
mencionados, no obstante, es importante definii afualcance de los
compromisos asumidos al aceptar el reto de serdlinpo rector de la

UASD.

Asegurar la calidad en la UASD implica responden aiciencia a

problemas tales como:

Convertir el habitat y el ambiente universitario, la sede central y en los
centros universitarios regionales en lugares ssgaaom el control de ruidos,
limpieza e higiene de las aulas y de las areasedec® publico, apoyo
tecnolégico al proceso docente, peatonizacion damnpes central,
construccion de torres de parqueos, asociadas soliasiones de servicios

de alimentacion, de equipamientos y apoyos a lauisidgn de los



materiales y recursos que requieren el procesontige las condiciones

humanas de permanencia en nuestros campus.

Hacer del aula y el laboratorio un espacio amigglgeoductivo para lo que
ya hemos realizado estudios y disefiados planegmse momento se iran

presentando a la comunidad universitaria.

La calidad y la eficiencia en la educacion supepidblica, a través de la
UASD, significa para nosotros poner en marcha @/guto que dejaramos
disefiado y gestionado en las fuentes de financdmie cuando
desempefiamos el cargo de Vicerrector Docente, qodemmizara los
procesos de registro universitario, con la metacaoevertir en cero los
choques de horario del estudiante, reducir semséiee la tasa de fracaso
académico y el retiro de asignaturas, los empatiresases al profesor, el
manejo irracional del espacio fisico y su reconsaacion bajo nuevos
esquemas de los procesos docentes presencialegpresanciales vy

virtuales, el acceso a los servicios de data, imag®z y recursos



bibliograficos en general; ampliara la oferta dereesturas y créditos por

semestre, promediados en la actualidad en 15 aségig asignaturas por
semestre, cuando la planificacion curricular regjizede un promedio de 21

créditos para cubrir en tiempo una carrera de cw@tos.

Compairieros, compaferas, cuales que sean la prdduhdi rigor del

enfoque diagndstico que se realice sobre nuesadeata, siempre sale a
relucir que nos hallamos desbordados por una masifin que sobre-
explota la capacidad de sacrificio y consagraciénpdofesorado y merma

sensiblemente los procesos de ensefanza y apfendiza

Brota aqui de inmediato la interrogante de si estafrente a problemas
inmanejables o frente a desafios con solucionedcahce de una gestion
democratica y diversa como la que encabezaremastauel trienio 2005-

2008.



Ante esta cuestion medular no faltan las respuedesorientadas y

excluyentes. Hay incluso quienes abogan por ladoidn del ingreso de
nuevos estuantes a las aulas, lo cual es un ated&atesa patria contra la
juventud estudiosa del pais, y una traicion al Moento Renovador que

con sudor y sangre sento el principio de puertastak de la Universidad.

La Republica Dominicana apenas ofrece oportunidategional al 5% de
sus jovenes en edad universitaria, contra un 18 @d8opromedia América
Latina, lo que quiere decir que si limitamos elresp, profundizariamos la
desigualdad social, apuntalariamos la ignorancissapoteamos las
posibilidades de desarrollo del pais, justo en emento en que el
conocimiento tiene mayor demanda en el mundo yoasiderado como la

principal fuente del valor en la riqueza social.

Para Alianza Académica, el Proyecto Reyna Rectoarg quien les habla,
con 140 mil 03 estudiantes, la UASD, si bien lidel@ matricula global de

la educacion superior dominicana con mas del 45% aaisma, estd muy



lejos de alcanzar un tope inmanejable. Mas bierhadla en el deber de

fomentar el ingreso de mas estudiantes a su ogata, lo cual precisa, eso
si, con urgencia inaplazable, apelar a la plarufica estratégica y a las

nuevas tecnologias educativas, y hacer de ellasultuaia eje.

Si la UASD es abordada como un ente estatico, adaglanificacion y al
impacto bienhechor que traen consigo las tecndagfdacativas de probada
eficacia, entonces si padeceremos una superpablaci@anejable y se haria

necesario suprimir el ingreso de nuevos estudiantes

Con la descentralizacion de la Sede Central ydaaidn de recintos en las
provincias del Distrito Nacional; y la progresivangersion de los Centros
Universitarios Regionales en recintos; con el rezwle la Educacion semi-
presencial y a distancia; con el empleo regulasafevare especializados
para el apoyo a los procesos de enseflanza y apagndy con el

establecimiento de redes telematicas, de intraaret |p interconexion sede-

centros e internet para la comunicacion internarylas demas instancias de



la educacion superior del pais y de exterior, |I&SSDAde la mano con las

conquistas de la revolucion cientifico-técnica,utlasalto cualitativo y en
poco tiempo puede colocarse en la cresta de larofamérica Latina y dar

respuesta a mas del doble de la poblacién estidjarthoy acoge.

Repito, que la masificacion de la que tanto seahablo es inmanejable en
una UASD anquilosada y estética; de espaldas adeemidad. En Alianza
Académica y el Proyecto Reyna Rector podemos daicrsos: jDadnos el
punto de apoyo de vuestra comprension y con Arcqigsiénoveremos el

mundo esclerosado de nuestra Alma Mater!

Para asumir el desafio de la llamada masificaciabordar los procesos con
la calidad de los insumos y de sus resultados,anuwd con el tesoro
invaluable de un cuerpo académico consagrado, radegpor 2 mil 400
profesores y profesoras; contamos con una masaliasil de 140 mil
bachilleres ansiosos de superacion 'y con un parsde apoyo

experimentado, que alcanza los 2 mil servidoreo demas corre por

10



nuestro equipo y sus aliados, donde sobran la iexpe, la vocacion de

servicio y la devocion al trabajo.

No desconocemos gque la Universidad es una ingirwstib-financiada; que
ya en diciembre de 1961, la Ley No. 5778 le asigin®% del presupuesto
de la naciéon, y que mas recientemente, la ley NB9-(ll, de agosto del

2001, se lo ratifico...aunque en ningun caso esadeansinca cumplido.

No desconocemos tampoco la urgencia imposterga&botaayores recursos,
los cuales debemos obtener, como diria el patdigan Pablo Duarte, ain
sea al costo de una estrella del cielo. En estarmmain embargo, conviene
cultivar la cultura de las relaciones con el GaimeCentral, el Congreso de
la Republica, el poder local de la municipalidael ysfuerzo productivo del
empresariado dominicano, apegado siempre a laraultula transparencia y

de la rendicion de cuentas claras a la nacion.
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La UASD no es una republica autarquica; la UASDresorpus con sistoles

y diastoles intimamente relacionadas entre si yl@@ociedad. Por tanto,
tiene obligacion prioritaria con la Planificacioepn los procesos de
evaluacion y acreditacion; con el debate de lad@®@iacional y la busqueda
de soluciones. En fin, la universidad debe praegha imagen nacional e
internacional compatible con la inversién que Haceociedad en ella. Asi
mejoran sus posibilidades de asistencia econémiéanyca en beneficio de

su competencia y del talento nacional.

Compaferos, compafierasahora, en el corto tiempo de que aun dispongo,

permitanme individualizar brevemente algunos aspgectle nuestro

programa maximo:

En su estudio diagnostico, Alianza Académica yrely&cto Reyna Rector
objetivizan el predominio de una dinAmica docemtgtrada en el profesor,
con énfasis en el verbalismo. Aqui el estudiastareente pasivo, ausente

del proceso creativo llamado a dotarlo de habikdag criticidad en la
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solucion de problemas. Resulta obvio que asi Edexnia no forma

profesionales para transformar la sociedad, comenémda el Estatuto
Orgéanico. Agreguemos a ello el hecho de que el 6@¥a matricula
estudiantil se encuentra concentrada en sieterasjrde unas 119 que

ofrece la universidad.

A partir de este levantamiento, vemos imperiosteshrrollo de programas
de actualizacion, perfeccionamiento y especialidad, cobertura de costos,
asi como revisar los pensa y mejorar la ofertaauar con la creacion de

nuevas carreras, no solo la revision o actualipade las ya existentes.

En nuestro programa ocupa lugar destacado la igeegin, tanto aquella
gue se articula a la docencia en el proceso fovmatbmo la que tiene que
ver con la busqueda de soluciones a los probleelasodtexto productivo y

social.
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La Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado, daean 1996, tiene, en

nuestro compromiso programatico, el respaldo eiepara impulsarse
como soporte estatutario de la universidad, s@base de los institutos, los

Centros de Areas y el Consejo de Investigacion.

Aqui aprovechamos para dar la primicia de que esanaciendo ya las
gestiones necesarias para iniciar desde nuesti@isgeda creacion de un
gran Instituto de Investigaciones Aplicadas, quadit& a su cargo ser el
soporte tecnoldgico y técnico de las investigagode todas las areas del
conocimiento y que tendra un Consejo Interdiscgulm gerenciado con la

participacion de todas las facultades de la UASD.

Iniciaremos una nueva cultura de la investigacidantffica en la

Universidad, con publicaciones y mecanismos delgiaaion que hagan util

los resultados.
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Abriremos lineas de investigacion asociadas art#icacion de productos y

procesos y trabajaremos para la creacion de laspieamos en el futuro se
convierta en tradicion de Encuestas periddicasrestds mas diversos
problemas de la vida y el acontecer nacional. ENETAS UASD vy el

Sello de la Certificacion UASD evidenciaran por gleeimos que nuestra
Universidad es la principal portadora de la ciencael conocimiento y no

so6lo la vanguardia de la profesionalizacion eraéd.p

Le daremos prioridad a las investigaciones del ambj la energia, el agua,

la produccion industrial y el sector agropecuaeitre otros.

En lo atinente a la extension es importante exjpdisaque la UASD necesita
articular estructuralmente sus actividades de siiantanto en las unidades
de gestidbn como en la integracion de las comungladermas organizativas
mas permanentes y menos desmovilizadoras, sigulaadecomendaciones
de Carlos Tunnermann al plantear que la extensidmvale a una

inmersion de la Universidad en la problematicaadsdciedad, con miras al
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fortalecimiento del cumplimiento de su funcion sbcy de cara a la

legitimacion de los cambios promovidos por la cigryda academia.

En cuanto a los Centros Universitarios Regionaseos sefalar que, en
Su génesis obedecen a la necesidad de la deszawcital territorial de los
servicios, pero hoy se requiere su descentralimagérencial y su
redefinicidbn de cara a los proyectos sociales re@s que legitimamente
promueven los habitantes del otro pais, que ekist@ de la metropolis y su
concentracion desigual. Para ello estamos promdwiesl concepto de
Universidad Nacional, de recintos regionales yreeonstruccion de la
participacion de los sectores sociales localesgionales en el debate y

desarrollo del subsistema de educacion superidicpidel pais.

Hoy, tenemos 9 centros con edades diferentes yrdésanuy desigual. En
ellos se concentra el 31.2% de la poblacion egttilservida por cerca de
mil profesores. Las carreras que alli se impaafggnas tienen vinculacion

con los requerimientos del contexto. Al depend@eladSede Central, un alto
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porcentaje de su cuerpo profesoral (el 64%) esrésalente”, por lo que

debemos crear las condiciones para reforzar sesilegicon la comunidad
en la que opera el Centro. A ello se suman lasuttiides econOmicas y
materiales mas diversas: desde carencias de @midratde recursos
humanos administrativos y docentes, deficiencidslidgraficas y de

laboratorios hasta locales inadecuados.

Nuestro programa contempla evaluar sus programasstiglio, realizar

estudios de factibilidad para nuevas carreras gnsgr la oferta curricular
con vistas a enriquecerla en atencion a las carstctas propias de cada
region, al tiempo que trabajamos en su progresivevarsion en recintos

universitarios.

En cuanto a los actores de los procesos univecsiaruestros Compromisos

incluyen:
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1- Para el Profesorado:

Aplicacion estricta del Sistema Integral de CarAscadémica.
Desarrollo de programas de actualizacion, perfeecioento,
especialidad, maestria y doctorado.

Incorporacion de nuevas tecnologias educativas.
Estabilidad contractual con el establecimiento vabte de la
contratacion salarial por tres afos.

Ampliacion y estabilidad del Seguro Médico.

Gestionar que los aumentos de sueldos y salaricsaieen en
atencion del costo de la vida.

Aplicacibn de un programa de compensacion de lgacar
docente para el personal en vias de jubilacion.

Garantia plena de que cada servidor tiene dereshojabilado
en el plan en el que ha cotizado.

Adecuacion de los viéticos a los profesores quarvia

Estimulo a la recreacién y respaldo a las practieasrtivas.
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Entrega regular de las retenciones de los gremioksy

cooperativas.
Suministro permanente de recursos para las practia
laboratorios y de campo.

Impulso y reconceptualizacion del plan de vivienda.

2- Para el Estudiantado:

Garantizar el éxito en el ingreso, permanencia rgsgde la
universidad.

Reconocer el mérito académico con becas a ceriteoaemte
especializados.

Modernizar los procesos de registro y coordinaaigadémica.

Equipar las bibliotecas de la sede y los centros.

Establecer vinculos permanentes con los egresados.

En la sede, que cuenta hoy con 98 mil 417 estueiaampliar
y modernizar el complejo del comedor universitacmncebido

para dos niveles.
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- Respaldar las practicas deportivas y la sana r&@ore@n un

proceso que integre a la SEDE con los Centros Ralgis, asi
como con las comunidades.

- Lograr una politca de intercambio académico con
universidades extranjeras donde nuestros estudipatéicipen

activamente.

3- Empleados Administrativos:
Para los servidores administrativos mogatograma contempla:
- Aplicacion integral del sistema de Carrera Admraitsta.
- Apoyo a los programas de desarrollo personal.

- Gestiones para aumentos salariales.

Compaferos, Compafierasno puedo concluir sin reiterar mi compromiso

de trabajar cada dia por hacer mas grande y hermasira Universidad,
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Baul de

mayor y mas limpio su patrimonio, alejando de swagemn los lastres

negativos que le han sido asociados a su nombre.

En fin, universitarias y universitarios, trabajar@da dia para Mejorar Tu

Vida y Mejorar la UASD.

Muchas Gracias.

21



