DISCURSO PRONUNCIADO POR ROBERTO REYNA,

RECTOR DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SANTO

DOMINGO, EL LUNES 28 DE FEBRERO DEL 2005

Buenas tardes distinguidas personalidades integgae la mesa de honor que preside

este solemne acto de juramentacion

Buenas tardes a los integrantes del cuerpo diplomaicreditado en la Republica

Dominicana
Buenas tardes sefiores secretarios de Estadoodeegenerales y autoridades, civiles
y militares que se han dado cita en solidaridadest@ acontecimiento de la democracia

universitaria

Buenas tardes a los sefiores rectores de univeesidadtitutos de educacion superior e

integrantes de la comunidad académica de la UASE! pais.

Buenas tardes sefiores de la prensa nacional

Damas y caballeros



Agradezco a todos y todas ustedes el estar aqoipafiandonos, en este dia especial,
en ocasion de nuestro juramento como Rector denieetsidad Primada de América.
Infinitamente agradecido de los gestos de apoyohguecibido provenientes de todos
los sectores sociales del pais y principalment8edior Presidente de la Republica,
doctor Leonel Fernandez Reyna, un hijo de la UASJDian el pais le ha dado la honra
de dirigir los destinos de la nacién. Graciassagbgpresiones de apoyo de parte de mis
amigos de la UNESCO para América Latina, encabezgao el excelente gestor
académico Claudio Rama. Gracias a los amigos dafjrédna Iberoamericano de
Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo, en lasq@eas de José Antonio Cordero
Fernando Aldana y los integrantes del Consejo Técbirectivo, con quienes estuve
compartiendo estos dos ultimos afios y me alentpeomanentemente en esta meta.
Doy las gracias a los integrantes de la Red Ibesdaama de Acreditacion y
Evaluacion de la Educacion Superior (RIACES), palndrme dado la oportunidad de
ser parte de tan importante proyecto desde el mwmmeismo de su fundacion y por su

sostenido apoyo.

De manera particular agradezco a mi madre Violejadg, por su decision de desafiar
las indicaciones de sus meédicos de entrarla a al@ade cirugia y preferir, contra
nuestra voluntad, estar aqui en su rol de madies 80 afos, protegiéndonos de sus

propios riesgos, ante las circunstancias que hegmauelven.



Mama usted es un ejemplo de tenacidad, persevargroé fortaleza de espiritu y de
convicciones que le convierten en la responsable dae hoy somos sus hijos, nietos y
biznietos. De amor a la educacion; nos forjo, aoprepio ejemplo, en el patriotismo y
en la lucha por la democracia e hizo de sus hif@sfamilia de maestros y maestras.
Gracias mama por su dignidad y entereza y su ézdadle ejemplo en la lucha contra la
pobreza propia..nos ensefiaste a ser personas de suefios y ugiassistir en las

metas de bien.

Hombre y mujer al mismo tiempo, obligada por ladern de tus hombres muertos, aqui
estoy recordando aquel dia que te lei mi posicalmesla crisis de la UASD del afio
2000, momentos antes de entrar a una sesion delefoodniversitario y en la que le
advertia de mis riesgos personales al dar eseypasted me dijo: “vete mi hijo, si alli
sblo has puesto la verdad y tu corazén, entoncds deber, ve y cumplelo que la

UASD te necesita”.

Quiero agradecer a mi esposa y a mis hijos su mpaaig/ tolerancia para un padre y
esposo que les quita tanto tiempo a la familia g gan terminado por compartir
conmigo los suefios de una mejor universidad y tabajos y avatares que ello

implicada.

Doy gracias a Dios porque me ha dado la oportunildager y servir y sentirme alegre

del trabajo y consciente de la humildad del saber.



|- LINEAS GENERALES DE NUESTRO PROGRAMA DE GOBIERN

UNIVERSITARIO.

Considero propicia esta ocasion para presentadetedes y al pais, de forma resumida
los que seran las lineas fundamentales y pri@agague orientaran a la UASD durante
los préximos tres afios y que seran convertidaokticas de desarrollo institucional en

la primera sesion del Consejo Universitario.

Conduciremos a la UASD hacia un profundo procesauwto evaluacion institucional

gue nos permita la formulacién de un Programa dpidimiento y Aseguramiento de

la Calidad, orientado hacia la excelencia académifa este sentido, estamos
procediendo a someter al Honorable Consejo Uniegisila propuesta de que la
UASD se incorpore de inmediato al proceso de evaunade las universidades e
institutos de educacion superior del pais que tia sonvocado por la Secretaria de
Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnol@jiajsmo tiempo que desarrolla su
propio proceso de autoevaluacion, con la mira puestla acreditacion institucional y
los programas académicos, con énfasis, en umegaifase, en la acreditacion de los
Programas Académicos de las Carreras de MedicirggntOlogia, Veterinaria,

Educacion y Derecho.



En lo inmediato procederemos a crear la Comisiortiddal de Evaluacion y
Acreditacion de la Calidad de la UASD, la cual t@nd su cargo la responsabilidad de
conducir los procesos indicados anteriormenteptant la Sede Central como en los

Centros Universitarios Regionales.

Aplicando el principio de la continuidad institucal del Estado estamos procediendo a
darle seguimiento al programa de Reforma Curriceitamarcha en la presente gestion,
sometiendo los resultados de los planes reformsladola actualidad, a la validacion
social de los mismos, de forma tal que las demasituniones del Estado, los
empleadores, los egresados y sus gremios de maddss y el resto de las instituciones
educativas del pais puedan emitir sus opinionescacde su pertinencia social,

asegurada en sus contenidos programaticos.

La UASD, a partir de hoy, ejercera con respongadailisu autonomia, al mismo tiempo
que se gerencia bajo el principio de la validadérsu mision social y la rendicion de
cuentas, entendiendo que nuestra Universidad eprietipal proyecto nacional

educativo y cultural con que cuenta el pais. Esreserencia fundamental y ha de
administrarse como una propiedad del pueblo doaraicLa UASD no es solo la casa
y el hogar donde habitamos los uasdianos sino gtee es la mas alta casa de la

educacioén y la cultura del pais y de todos los daranos y dominicanas.



Por ello llamo a todas las asociaciones empresarigjremios de profesionales y
organizaciones de la sociedad civil y politica dals a involucrarse e interesarse
directamente por el proceso de revision y actuatirade la oferta curricular de la

UASD.

Con los resultados de esta consulta vamos a convectbdos los organismos
académicos de la UASD a mejorar las propuestasutadas inicialmente y a disefiar
una estructura permanente de seguimiento, monjtareotrol y evaluacion de la
ejecucion de los resultados del proceso de refaramecular, de forma tal que se
modifique para siempre la vision de que estos séagucurriculares deben esperar largo
tiempo y esperar a fracasar para producir los séggucon el alto costo que ello implica

para el pais y para la UASD.

Anuncio aqui que la UASD sera sometida a un pieidyproceso de modernizacion y
reforma de sus estructuras de gestion adminisisagvacadémicas, avanzaremos hacia
una gestion mas integral, mejor coordinada, eméasg asuma el concepto colaborativo
de las redes y sistemas, la automatizacion deelv$sc®s y su gestion a distancia. Ya
hemos iniciado las gestiones para que en cortqbeimdas las funciones de demanda
de servicios y su pago se puedan hacer sin la idadedsle la presencia fisica en
ventanilla, mejorando con ello las condiciones as fue son servidos nuestros

estudiantes y egresados.



Este proceso de modernizacion formara parte defétemna de la Universidad, para lo
cual estamos disponiendo que el Honorable Consgejeetsitario proceda a crear la
Comisién de Reforma y Modernizacién de la UASD lalcdebera establecer las
condiciones necesarias con la CONARE, el PARMEdIpg$das instituciones nacionales
e internacionales que en estos momentos se enao@amprometidas con la Reforma
y la Modernizacion del Estado Dominicano. La UASDpuede mantenerse al margen
de los cambios que orientan hoy la gestién publeareacion del e-goverment, la
integracion de los sistemas de gestién financierdeyejecucion de presupuestos

publicos.

La reforma y modernizacion de la UASD deberéa canrsidla propuesta de la creacién
de una solida oferta de carreras del nivel técsiguerior, relacionadas directamente
con el mundo del trabajo, asociadas a los prograledslsa de empleos y con metas
especificas en calidad, tiempo y cantidad que pusde formados por programa. En
este sentido estamos esperanzados en que la caastcion en la aplicacion de los
fondos FAD que se encuentran pendientes de sebajoe en el Congreso Nacional,
mantenga los proyectos que inicialmente fueron @deidos para desarrollar el nivel
técnico superior al interior de la propia UASD, ngipalmente para los Centros
Universitarios Regionales y el equipamiento par@®iarta de Carreras Técnicas y de

Grado de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura.



Otro cambio importante lo veremos en la politicaed¢ension de la Universidad.
Desarrollaremos programas de extension basados| econeepto de servicio y

acompafamiento en soluciones a los problemas radeson

En este sentido anunciamos al pais la reactivadéin Programa Solidaridad y
Esperanza, reenfocandolo a partir del programaedaccion de la pobreza esbozado
por el Gobierno Central, de forma tal que seandides las comunidades de menores
posibilidades socioecondmicas. Otra modificaciérpantante de este programa lo
constituye el de orientar la creacion de estrustdeacoordinacion permanentes, en las
comunidades beneficiadas, de forma tal que se dogda una mejor coordinacion de
la UASD con la comunidad y para el seguimientosarésultados de cada intervencion

comunitaria.

Durante toda la actual camparfia electoral de la UA8Puniversitarios y el pais me
han escuchado reiterar casi con necedad el plaetmmde que el pais esta en
condiciones de alcanzar una de las metas del mjlpor lo menos siete afios antes de

lo establecido. Me refiero a la superacion delfabatismo.

Es la hora de conectar la Universidad con la codachiCuando les preguntamos a los
alumnos en las aulas que si estan dispuestoslaocatacon las comunidades a través de

la UASD, el 100% levanta la mano de manera afinaati



Contamos con un ejército de 156,000 voluntariosnémto por jovenes llenos de
energia, de suefios, con vocaciéon de servicio. dtarfa jamas nos perdonaria el hecho

de no integrar a estos jovenes en los programée®que demanda toda la sociedad.

Anuncio solemnemente que toda la Universidadsésle y los centros regionales) , se
convertirdn en cuarteles generales en la luchagesarrollar el mas amplio programa

de alfabetizacién que haya conocido la historia.

En este sentido la gestion que se inicia hoy deltand todos los esfuerzos y hara
gestiones para el alcance de todos los recursoseuequieran para la creacion y
desarrollo del Programa Alfabetizacion UASD, cuyospdsitos fundamentales estan
asociados a la idea del compromiso moral que tesdéosayue hemos alcanzado la cima
del sistema educativo dominicano de mirar haciseladuidos, o los que Frank Fanon

llamara en una ocasion “Los Condenados de la Tie@anvertir a cada alumno en

maestro, en nuestras campafas de alfabetizaciéonsertira en uno de los aportes
fundamentales de la UASD al desarrollo futuro de cultura de la solidaridad y en un

soporte a la lucha contra la corrupcion y el egoigmorque los centenares de miles de
monitores de alfabetizacion, convertidos mafanarefesionales y técnicos cargaran

en su alforja el valor moral de la experienciardakstro.

De igual forma iniciaremos el procede creacion de CAPYME (Centro de Apoyo a la

Pequeiia y Mediana Empresa) servicio que seraadtepor la universidad al sector de
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la pequefia y mediana empresa, mediante un rephaiet@a e institucionalizacion de
las pasantias como forma de conciliar la formaté@mica con la practica y servir a la

comunicad integrando los egresados al mercad@dajdr.

A partir de hoy la Universidad conocera una reforastructural a la gestion del
conocimiento y de la ciencia que nos permita relaha investigacion cientifica en

correspondencia con un programa de formacion destigadores, orientado al claustro
doctoral y vinculado al desarrollo de proyecciénrdestigacion en las areas definidas
como prioritarias, nos referimos a recursos natgralmbiente, energia, agua y

educacion.

El ejercicio de la investigacion desde facultadessuelas e institutos aislados no se
corresponde con la naturaleza de los procesodfaeaty mucho menos con las formas
que hoy se desarrollan en el resto del mundo. Maoess aprovechar las tecnologias
de la informacién y la comunicacion que hoy dispoog para desarrollar un gran

centro tecnolégico que integre los dispersos esfiseque se realizan, retomar el
camino de los centros de areas del conocimieragyupar todos nuestros laboratorios
analiticos e integrar a en redes nacionales enat@émnales a nuestros investigadores.
Los laboratorios de nuestros institutos de fisigaimica, energia, biotecnologia,

biologia marina, microbiologia y parasitologia desiaran sus proyectos en estrecha
colaboraciéon bajo un nuevo concepto mas integrd dgestion del conocimiento y de

la ciencia.

10
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Una modificacidén estructural necesaria que presemias al Claustro de Reformas lo
sera la conversion de la Facultad de Ciencias enltéd de Ciencia y Tecnologia, con

lo cual incorporamos un nuevo concepto consondadivision social de la ciencia.

En los proximos dias estaremos enviando al Honer&wnsejo Universitario la
propuesta de creacion de dos nuevos centros duiastide investigacion uno el
Instituto de Urbanismo y el Instituto de Estudi@sld Universidad. En el primer caso
vamos a apoyar la investigacién de los nuevos poscerrbanos, acompafar a los
ayuntamientos y a las comunidades en la planificaeistratégica de su desarrollo,
producir soluciones a problemas urbanos en apoywagrama de superacion de la

pobreza.

Por su parte, con el Instituto de la Universidadtgmdemos darle continuidad y
profundidad a los propésitos de busqueda de exadalesn la educacién superior
dominicana, ya que hoy la realidad menos conoaddgs universidades es su propia
realidad, se carece incluso de respuestas ciestiiclos males de crecimiento que
padece la universidad dominicana y de respuestas principales desafios a que la

somete una sociedad que se globaliza y se intagna gelocidad vertiginosa.

Daremos todo el apoyo al recién creado InstitutoGémero, el que deberd en lo

inmediato formular un programa de trabajo, coomineon las demas instituciones del

11
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Estado para desarrollar las investigaciones y desviorientados a la familia, a dar
respuesta cientifica a la violencia intrafamiliaa 1a generacion de los mecanismos que

frenen esa inadmisible realidad.

Vamos a desarrollar un programa de desarrollo hanten profesores, empleados y
estudiantes orientados a mejorar sus condicioaasdd, trabajo y estudios. Para ello
buscaremos los acuerdos y ajustes pertinenteslagoberno central, evidentemente

empefiado en estampar su impronta en la educadipaide

En este sentido informamos a la comunidad unitegigiy al pais que hemos decidido
asumir los retos formulados en el estudio de Opimealizado el pasado dia 22 de
febrero y en el que ustedes me indicaron su inmé&gue se priorizaran las siguientes

medidas, segun el peso especifico que le dierada ena de ellas y cuyo resultado fue

el siguiente:

ESTUDIO DE OPINION CON MIEMBROS DEL CLAUSTRO.

1.- Méas del 75% opina que las acciones prioritated®sen ser las siguientes:

« Construir nuevas aulas y acondicionar las exissente

12
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» Equipar y modernizar los laboratorios de practiceedte.

» Adecentar el ambiente en los edificios de docefadiminar ruidos, “pasilleos”,

tumultos, etc.)

e Mejorar el sistema de seguridad del Campus Unieeisi

Il.- Entre la mitad y las tres cuartas partes (5b&) opina que deben ejecutarse.

Acondicionamiento y mantenimiento permanente ddéiws.

e Gestionar con el gobierno la terminacion y equimata de la Biblioteca

Central de la UASD.

* Gestionar con el gobierno la terminacion y equigsma de los edificios

docentes de los Centros Universitarios Regionales.

» Actualizacién tecnolégica de los servicios y detesina de informacion de la

UASD.

* Mejorar condiciones salariales del personal doceate UASD.

13
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» Reuvisar los planes de seguros médicos y seguramtaal sle los servidores de la

UASD.

* Impulsar la promocién profesoral con estricto apadms estatus docentes.

lIl.- Por debajo del 50% de los consultados soopiridn que se priorice en:

* Convertir los actuales Centros Universitarios Regies en recintos

Universitarios o Universidades Regionales.

* Solucidn de estacionamientos y parqueos vigilagas todos los servidores de

la UASD.

» Disefio y gestion de planes de de viviendas parselagdores de la UASD.

» Capitalizacion real y adecuacion del el Plan dar&ele los servidores de la

UASD.

* Reuvisar la politica, planes y programas de lososude Postgrado, Maestria y

Doctorado que imparte la UASD.

14
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e Vincular la UASD con la mejoria de los grandes feotas nacionales
(Reduccion del analfabetismo, educacion para ddajpa energia eléctrica,

medio ambiente, etc.)

IV.- Otras recomendaciones de priorizacion, quedineonsideradas por ustedes son

las de :

* Modernizacion y ampliacion del comedor universdari

e Convertir la/s finca/s de la Universidad en enteladproductivas vy

autosustentables.

* Mejorar el servicio y ofertas del Dispensario Médic

» Gestionar reparacion de calles de Engombe (ceardaPlLechera, Establo, etc.)

* Proporcionar transporte a los estudiantes de Engdoaala hora).

» Gestionar la instalacién de un cajero del BancRegervas Engombe.

* Gestionar un dispensario médico en la Facultad idacas Agronémicas y

Veterinarias.

15
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» Proceso de seleccion y planificacion del ingrelasaarreras segun necesidades

del pais.

* Incentivar el amor a la UASD, el patriotismo, laisgad y la institucionalidad.

Una de las propuestas que queremos destacar esctaat un programa de gestion en
prevencion y atencion de desastres. Desde esteapraga UASD podra certificar la
seguridad en la que se desenvuelven los gruposnostpie hacen vida en ella y al
mismo tiempo la Universidad se habra de converirparte del sistema nacional

investigacidn, capacitacion y entrenamiento en foahe desastres.

La Universidad debe formular un plan para el mamgodesastres que incluya una
evaluacion de la seguridad de los que acuden ampus. En estos momentos, sélo en
su campus central la UASD recibe a méas de 100 enfigmas y es inadmisible que se
carezca de una respuesta adecuada de seguridextipgimente de prevencion. No se
puede dar de aquello de lo que se carece, poad3A3D en nuestra gestion formulara
sus propias soluciones buscando siempre presentamao modelos de referencia para
ser multiplicados en el resto de la sociedad. Hdificaciones cuyas puertas

permanecen cerradas para facilitar limpieza o obssin observarse que no se estan

respetando las reglas elementales que en situacidee desastres podrian ser
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catastréficas. Hemos tomado nota de estos problgneasiran la respuesta urgente que

amerita.

La Institucionalizacion del Plan de Retiro

El plan de retiro serd sometido a un proceso estivaude eliminacion de las
distorsiones de que el mismo adolece en lo relaivos ejes fundamentales de su

propio accionar: Seguro de Vida, Plan de Pensipi8&eguro de Salud

El m&s desgarrador de los elementos en torno aidogiya al Plan de Retiro es lo
concerniente al seguro de vida, al dia de hoyasece de un derecho consagrado y para
el que paga el trabajador como es el seguro denidaue es mas grave paga para un
servicio que no recibe y que al afio 1998 teniaupersivit de 4.3 millones de pesos; en
vista de que el seguro sigue suspendido al afio [28Q&oyecciones de ese acumulado
asciende a unos 25 millones de pesos aproximadaméehPlan de Retiro debe ser
sometido a una profilaxis profunda que procurectsiizar’ sus operaciones y evitar
gue se financie con el aporte del seguro de vidigfidit del area provisional y con ello

al morir un universitario se honra el pago dedesstaciones establecidas para tales

fines.

El capitulo de pension también deberd ser evalgadoun serio y ponderado estudio
actuarial que sincerice y transparente sus operesjgprocurando corregir la distorsiéon

de que en estos momentos adolece, caracterizadagpesos inferiores a sus egresos;

17
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para cubrir el seflalado déficit se sacrifica elsegle vida en perjuicio de los derecho-
habientes al mismo que somos todos los servidanegersitarios. Esta situacion es
preocupante pues en el plan deben coexistir Igscmenponentes que le dan razén de
ser al mismo sin que se conviertan en amenazaoatamtra el otro pagando al final los
platos rotos el servidor universitario que menseal® se le hacen los descuentos y al

final no recibe el servicio para el que ha pagado.

Lo mismo sucede con el Plan de Salud, en el pasatinistrado privadamente habia
limitaciones en cuanto a la cobertura para los mtese pero se accesaba al servicio sin
dificultad y al momento del fallecimiento de algservidor no eran retenidos en los

establecimientos médicos en lo que se ha llegasta hetener los fallecidos.

La insatisfaccibn es cada vez mas creciente, pesestnarse mayores recursos

econdmicos que en el pasado.

El aporte para el Plan de salud debe ser utilipada los fines que esta establecido, por
tanto el Plan de Retiro en materia de salud dgim@c@urar proporcionar un servicio de
calidad y oportuno, eliminando las trabas que temisomo es el cobro por nomina de
servicios que deben ser ofertados con coberturmalode un 100% pues quedan

enmarcados en un Plan Basico de Salud.

18
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Del mismo modo, en un tiempo breve deberan hadessestudios pertinentes a fin de
ofertar los servicios médicos a todos los servislamiversitarios que los proteja en
aquellos casos que ameriten el uso de tecnologipud& como es el cateterismo
cardiaco, cirugia de corazén abierto y medicinastaifica como es el adncer con sus

secuelas.

Para la institucionalizacién del Plan de Retirmesesario dotarlo de un marco juridico
que le garantice independencia financiera con @oaganizacion institucional que
modernice sus estructuras que asegure una gestitisag para tranquilidad de la

familia universitaria, lo cual al momento no esist

RELACIONES UNIVERSIDAD-GOBIERNO

Quiero aprovechar la ocasion del discurso del SEiesidente de la Republica Leonel
Fernandez, ante la Asamblea nacional para indiwara comunidad académica siente
que su enfoque de los problemas del pais y muyciedpente lo concerniente a la

realidad educativa, pueden y deben ser tratadesrsmbque nos encontramos ante un
interlocutor con el que nos podemos comunicar grefgr en nuestro propio lenguaje
académico, siendo un hijo de la UASD, un doctoronisny causa, un maestro que

desde nuestras aulas formo a generaciones de amadares sociales, en este sentido

quiero dejar establecido de forma precisa queniaddsidad fortalecera sus relaciones

19
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con el Gobierno Central y le ayudara en todo aqusglie le fuere solicitado, estando
seguros de que en esta relacién se beneficiaraiglypse fortalecera la autonomia

universitaria.

Asumo plenamente los desafios que implicaron lastphmientos del Sefior Presidente

en el dia de ayer y en este sentido La UASD asume:

- Impulsar el Foro por la Excelencia de la Educafd@minicana

- Desarrollar los programas y mecanismos internda d4ASD a los fines
de facilitar la canalizacién del apoyo a los esintiés universitarios de
escasos recursos econdémicos mediante el otorgamikntarjetas de
crédito y el fomento del empleo a los jévenes pgarantizar o sano y la
transparencia del programa.

- Apoyar un nuevo modelo de insercion competitiva lde Nacion

Dominicana en el mercado nacional e internacional.

- El reto de hacer eficiente y moderno el Estado Darano para la
UASD significa colocar a la Universidad en la rdi la organizacion
interna y la gestion de la ciencia y la tecnolop@sados en las nuevas
tecnologias y la sociedad de la informacion y aefica el compromiso

de desarrollar:
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a) Automatizacion de todos los procesos de servicaremtes y
administrativos.

b) Inicio del Proyecto UASD-Digital

c) Desarrollo del sistema de informacién de la UASDe qu
implicard el desarrollo de una intranet para todssservicios
académicos y acceso a soluciones a distancia t@enét. Se
acabaran las humillantes filas interminables.

d) Trabajar por la universalizacion del acceso a lecadon.

e) Incorporarnos a la lucha contra la corrupcién, éinduencia,

la criminalidad y las drogas.

- Participacién directa y personal en los Consejosidvales de
Educacién orientando nuestra participacion al Fecieniento de la

gestion publica de la educacion dominicana.

- Poner en marcha nuestra nueva biblioteca y realizamgestion eficiente

de servicios.

- Relanzar las universidades regionales a partia disposicion del Sefior

Presidente de apoyar la construccion de ciudade®rsitarias en las

actuales extensiones de la UASD en el interiopdé.
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Aprovecho la ocasion para agradecer la decisio®ddidente Fernandez de agilizar la
finalizacion de las ciudades universitarias de i@gaty Puerto Plata, al tiempo que
anuncio la entrega al Consejo Universitario de tappesta de creacién de los
Patronatos de Apoyo a la Gestion de dichas instales, dedicando los fondos que

generen sus unidades de servicios al exclusivalelsmantenimiento del campus.

Hacemos un llamado al empresariado, a las iglgseas$os profesionales de la region
del Cibao a integrarse junto con nosotros a laidgest el desarrollo del proyecto de
justicia y oportunidades sociales mas importante mds, que lo constituye la
posibilidad de formarse en una universidad comdA&D, a tanta gente que lo necesita
y la tiene como su Unica via. Estaremos en losipi@s dias visitandoles para invitarlos

a integrarse formalmente a dichos patronatos.

Es de nuestro interés que el Despacho de la Pribamaa pueda contribuir a la
instalacion de guarderias infantiles para los hejdgjas de nuestros alumnos y alumnas
que hoy los llevan a las aulas por no tener coamdejarlos al cuidado y proteccion.
Estas guarderias serian atendidas por otros estesliague harian alli sus pasantias en

las areas de orientacion, educacion, psicologisaamibdn fisica, entre otras.

Con respecto a las relaciones de la Universidadotms poderes del Estado quiero

informar aqui que hemos iniciado conversacionesla®mresidentes de la Camara de
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Diputados y el Senado de la Republica para la id&fimde planes de trabajo conjuntos

gue abarcan, en principio, los siguientes aspectos:

La UASD se integrara a todas las comisiones edjzatdas de ambas camaras y estara
participando en las vistas publicas donde se diaoutmodificaciones en el marco

juridico nacional.

La Agenda de Proyectos de Leyes pendientes prelseatger por el Presidente del

Senado, constituye de inmediato nuestra agendpidi®m experta desde la academia.

La nueva Biblioteca, inmediatamente se inaugumd, geesta al servicio del Congreso,
Estableceremos un convenio para consultas y aecbase de datos en libros, fuentes

digitales de informacién, etc.

La UASD, en coordinacion con instituciones educetivdel exterior, ofrecera
certificacion y desarrollo de programas de Diploosagara los Congresistas para que

sus practicas congresuales puedan ser certifigagi@porar su ejercicio.

LA UASD Y SUS EGRESADOS:

Es propicia la ocasion para informar que estamgsodiendo la creacion de la Oficina
de Pasantes y Egresados de la Universidad, desdmlla@esarrollaremos el programa

de recuperacion de los lazos con nuestros egreyactmsrdinaremos la integracion de
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nuestros estudiantes de término al mundo labonah de& nuestras primeras metas lo
sera la creacion de una base de datos a partind®nso nacional del egresado, la
creacion del programa Talento Universitario UASR2lyrelanzamiento de la imagen
institucional de la Universidad basada en el méritd éxito de sus egresados y de la
calidad de los servicios que ofrecemos. Presantmeun atractivo programa de
incentivos a nuestros egresados para que se imearpmasivamente a nuestras

actividades del cuarto nivel.

COMPROMISO CON LAS METAS DE LA CALIDAD Y LA EXCELENXIA

ACADEMICA

La gestion de los proximos tres afios estara odangatrabajar los mecanismos y a

producir las condiciones que permitan alcanzamlefs siguientes:

Estamos disponiendo la aplicacion del reglamenteddimiento académico estudiantil
que abarca el apoyo a los estudiantes, con caf@eeentivo, pero al mismo tiempo
implica la rigurosa aplicacion de la baja estudiabd UASD es una institucion grande
en la medida que sus estudiantes se aplican aiestn la UASD no habra espacio
para los que vienen aqui a perder su tiempo orseloéperder a los demas. Esto
también implica que la institucidon asuma su propiponsabilidad sobre los factores

causales que operan sobre el fracaso académicgiriggando una dindmica de gestion
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y ejercicio responsable en los compromisos de laddsidad con el cumplimiento de

su misién y las expectativas que tiene el paisodetros.

Promoveremos de inmediato la aplicacién, procesamig difusion de las Pruebas
Diagnésticas de ingreso, a partir de las cualedeferan disefiar las estrategias de
ejecucion de acciones remediares, la orientaciGngaéso de carreras e informo que
procederemos a someter una propuesta que permisaritiir la matricula estudiantil
para que gradualmente en la UASD vayamos superkndituaciéon general de la
educacién superior dominicana de concentracion 7el% de nuestra matricula

estudiantil en tan sélo 10 carreras.

Ya estamos diseflando también un programa que fiackailuciones multifactoriales
para el actual problema de la masificacion de loggsos que afectan la calidad y la
reduccion de las tasas brutas y netas de desgretén de asignaturas y el aumento de

las tasas de egreso con éxito.

Propondremos cambios en la gestion curricular pgwa se inicien programas
semipresenciales y se apliguen nuevas estrategiasergsefianza para grupos
generacionales diversos porque hoy atendemos @mekgeneraciones, madre, hija y
nietos en el mismo espacio y tiempo y bajo el mismacepto. La UASD producira

soluciones que correspondan a necesidades espsggifieales.

Estamos procediendo a someter al Consejo Univeosgae la Carrera de Pedagogia en
todas sus menciones sea declarada de alta priopded que sea sometida a una

evaluacion y reorientacion profundas y que se densila posibilidad de aplicar las
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evaluaciones de ingreso que actualmente se viepboarado en las carreras de
odontologia, medicina y artes. La UASD tiene hd30amil estudiantes de pedagogia.
Es la principal institucién formadora de maestrelpais por lo que el impacto sobre el
sistema educativo dominicano es significativo y poecesos que alli se desarrollan
deben de contemplar el criterio de mision y el epte de la calidad que todos los

actores del sistema educativo dominicano hoy presrueomo una importante meta.

En cuanto al desarrollo de la educacion fisicasydieportes

e Impulsar la creacién del Instituto Universitariol d@eporte y la Educacion
Fisica, como respuesta al rol que debe jugar lalJAS este campo, e integrar
las instalaciones olimpicas y de los juegos natesndel interior al desarrollo

del sector en la juventud universitaria de la UASD

 Adecuar la oferta curricular actual “Licenciatura Educacion Fisica”, a las
demandas del desarrollo econémico, educativo, tepprultural y social del

pais.

» Integrar las funciones de investigacion y extensgidrel area de cultura fisica al

nivel de grado y postgrado.

Garantizar la aplicacion de un plan estratégicowialice el desarrollo

LA UASD, LA CORRUPCION, LA IMPUNIDAD Y LA GESTION P UBLICA

CON TRANSPARENCIA.
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La UASD durante los proximos tres afios desarrollaggestion apegada a las normas
establecidas en su propia institucionalidad y emespeto a las leyes y las buenas
practicas, el fomento de los valores de rendic@®iukntas y gestion con transparencia.
A la academia no se le ve bien que sea ella miamaé propicie, aplique o desarrolle
practicas de compras, asignaciones de obras de grgrhdo y de culto al nepotismo o
al clientelismo. La Universidad que forma a los eesprios del conocimiento tiene que

ser el modelo de gestion a partir de su funcionarimterno.

En este sentido anuncio el sometimiento al Conkkjiversitario la creacién de la
Comisién de Etica Universitaria, con participacida actores de la sociedad civil
dominicana, que forman parte de nuestros egresaslogmpulso de la Céatedra
Extracurricular de Etica Publica y la integracid@ld UASD a los foros ciudadanos y a
los programas impulsados por la Procuraduria Géndge la Republica y el

Departamento Anticorrupcion.

Aprovecho esta ocasion para reclamar no mas imadnjicespecificamente en el Caso
de Narciso Gonzéalez reclamo justicia en nombreadeoimunidad académica de la
UASD vy de las generaciones futuras que no puedadanly ser indiferentes cuando
esta desaparicion parece ser el resultado de déeriahcia, del abuso de poder y la

negacion de los derechos humanos fundamentales

Es una mancha indeleble en nuestra sociedad qoeieee como fantasma desde el

silencio complice hasta el rumor perverso que &personas e instituciones.
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La UASD no puede renunciar a su derecho de reclahaespeto a la vida y los

derechos humanos, al menos que pague el precierderpsu naturaleza y su mision.
Aferrarnos a nuestras convicciones ético-moralégniser una importante contribucion
ciudadana a las buenas practicas politicas y dal&st Que no prescriba ningan crimen

y que la defensa de la vida sea la base de la gazaydemocracia.

Durante los 36 meses de la presente gestion uesepante de la UASD estara
asistiendo el 26 de cada mes ante los organism@sstigia a reclamar una respuesta
para la familia de de la UASD y de Narciso Gonzgarcisazo). Vengo de una
familia que todavia espera la llegada de tio Mararelsu carro oscuro, como Mmi
memoria de infancia le recuerda, cargado de regalgsluciones a problemas de
nuestro hogar y habiéndome criado en las faldamigd®duela, Heriberta Tejada, madre
del Dr. Manuel Tejada Florentino nunca olvidaré qentada en su mecededora,
tejiendo como un pajarito, cada instante de sa fiithl esperé la llegada de Manuel, a
quien la dictadura de Trujillo le arranco de losadws de los enfermos del Hospital
Gautier, puede no haber regresado y no regres@anaomo en el caso de Narcizaso,

pero jamas debe haber olvido.

RENDICION DE CUENTAS DE LOS 13 DIAS TRANSCURRIDOS DESDE LA

ELECCION HASTA LA TOMA DE POSESION
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Todos los presentes, en esta ceremonia solemnentke de posesion, reconocen el
papel que ha jugado esta Universidad, desde sgened, a favor de la justicia, en su
manifestacion mas noble, como amparadora de leshies inherentes de la Dignidad
Humana. Reconocen también, que tal trabajo skebialo a ilustres maestros de todos
los tiempos, hombres curtidos en el estudio, adtg del ambiente universitario y
religioso, que han venido trasplantando en nuesiearas las célebres academias en

que se han formado, a través de esta UniversidatjaanReal y Pontificia.

No obstante, en los ultimos afios, no hemos jugado mapel preponderante de otros
tiempos, por lo que es exigencia de la Socieddtbgle que nuestra academia retome su
interés por el orden social, religioso, politicoegonémico del pais, encarnando en
nuestros técnicos y profesionales, los niveles esrale formacién académica, de
extensiéon y de investigacién, en este mundo glphddi que estamos viviendo.
Debemos, entonces, involucrarnos de verdad, camuerite con la Iglesia Catolica,
otras iglesias, y la sociedad en pleno, en el testa la moralidad perdida, y en el
advenimiento de un orden social que practique d#gia distributiva y les brinde un
espacio, a todos los dominicanos, para saboreaeahr de una mejor formacion

académica y moral.

En ese orden, debo informar, que la Universidadd®aiina de Santo Domingo, con el
interés de volver a su razén de ser: abierta, detticg y participativa, encontrara en

nuestra Rectoria un ambiente propicio para colaljmoa el desarrollo integral de la
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Republica Dominicana. En particular, ya he cosago con distintos sectores de la
sociedad, sobre proyectos especificos que ayudanéestros propésitos de promocion
y ejecucién del trabajo pastoral que vienen hacdasd distintas iglesias en Republica
Dominicana, siempre respetando el apego a los ipmsc morales y religiosos de

nuestro pueblo.

Con respecto al Programa de Alfabetizacion UASD ilef®rmo que tengo la

autorizacion de Su Eminencia Reverendisimo Nicalés Jesus Cardenal LoOpez
Rodriguez, para que anuncie un Acuerdo entre silglCatdlica Dominicana y esta
Universidad, para realizar dicho trabajo de alfiabeton con esfuerzos mancomunados.
Estaran con nosotros en ese trabajo, otros obidpasuestro pais, la Secretaria de
Estado de las Fuerzas Armadas, La Policia NacidrealSecretaria de Estado de
Educacion, La Secretaria de Estado de Educacioeriduiiencia y Tecnologia, otras

universidades y el empresariado nacional, sectmmes$os cuales he tenido contacto en

los dltimos dias y han recibido con beneplacitprigpuesta.

Iniciamos desde el mismo dia de nuestra elecc®irédajos de ejecucion de las metas
que sintetizara el lema de Mejorar Tu Vida MejdeatUASD y puedo anunciar que

como resultado de estos contactos hemos logralbosyguiente:
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Con el ISSPOL iniciamos la formulacion de un coneejue permitira que nuestros
alumnos hagan sus pasantias en los centros de daluba institucion, mientras
nuestros profesores y empleados podran recibifcges\en sus modernas instalaciones
de salud. Al mismo tiempo desarrollaremos un prograconjunto para preparar
oficiales en proceso de retiro, para que la cutgasalida sea mas suave, menos
traumatica, integrando un programa de pasantepaya su reinsercion en la vida

civil y familiar después del retiro.

Con INDOTEL hemos convenido reiterar los compromise instalacion de las 13
salas digitales, de las cuales recientemente dmatm instalar la primera. Vamos a
organizar un programa de cursos acerca de la gdstiaologica de la informacion para
asegurarnos el uso adecuado y 6ptimo de los equipesricios que se ofreceran en la
UASD vy de las tecnologias que se colocaran al acdesuestro personal académico.
Mediante este programa se instalaran 233 compuwsdar la Sede y los 12 Centros

Regionales (incluidos Hato Mayor y Santiago Rodsiju

Los sabados y domingos desarrollaremos cursos iakgsepara capacitar el personal
académico de la UASD, utilizando los servicios de $alas digitales. Asimismo el
INDOTEL apoyara el desarrollo del Portal de la UA®D el ciberespacio, y se

explorara la posibilidad de impulsar la Ciudad @nsitaria Digital.
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Anuncio aqui que como resultado de estos contdeto®s logrado la aprobacion para
iniciar la gestién de otorgamiento de facilidadesada adquisicion por cada profesor y
profesora de la UASD de una Laptop o computadaidpby un proyector, programa

qgue ya esta siendo coordinado con INDOTEL, la &aeda de la Presidencia y las
secretarias de Educacion y de Educacién Superienci@a y Tecnologia, asi como con
las instituciones de financiamiento que han reguolld este programa en otras

instituciones.

Ya hemos comenzado los trabajos para el estabktionde servicios inaldmbricos de
Internet con caracter gratuito para los usuariogoda el campus de la sede, y por via
normal para los profesores de los centros regien&speramos que antes de finalizar
este afio podremos ya tener en ejecucion la prifaseade este programa y visualizada

la UASD del futuro desde algunos de sus puntos.

Como una demostracion de nuestra voluntad de ejeicuhediatamente este programa,
estamos disponiendo que los 3 millones de pesosLQUSEMANA PASADA la
gestion actual transfirid al Plan de Retiro, segpeeializados exclusivamente para el
apoyo al programa de adquisicion de equipos y decges de conectividad al Internet
para los profesores y profesoras de la UASD, COM@ BPOYO A LA

INTEGRACION DE DICHAS TECNOLOGIAS AL PROCESO DE LBOCENCIA.

En reunion sostenida con el Presidente del STEVENSTITUTE OF TECNOLOGY

OF NEW JERSEY ya hemos convenido iniciar un placajgacitacion y formacion, en
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los préximos 3 afios, a profesores de la UASD egrpmas de maestrias en gestion

tecnoldgica y manejo de la informacién a travépridgramas a distancia.

El Stevens asesorara a la UASD en materia de engigplaborard con equipos para el
desarrollo de investigaciones conjuntas. Actuatmen ha iniciado el entrenamiento

de parte de personal que realizara las investigasioonjuntas.

En coordinacion con los organismos de Estado d#kaemos un amplio programa
especial dedicado a la prevencion de uso indebalardgas, para lo cual estamos

creando una unidad de gestion de dicho programa.

En reunion sostenida con los principales ejecutda4$a Direccién de Aduanas hemos
convenido iniciar muy pronto un programa de forréacile técnicos aduaneros en el
que deberd participar todo el personal de esa depera como una condicién de

permanencia y desarrollo de su carrera dentrodednstitucion.

De igual forma he iniciado los contactos con loedivos de las demas universidades
del pais para que convocar al ler. Congreso deetsmilades Dominicanas que entre
otros propositos apruebe la creacion del ConsejoRdetores de Universidades
Dominicanas con lo que se fortalecerian los esfiseldstoricos realizados hasta el
presente por las diversas asociaciones de unia€lssdexistentes y la Asociacion
Dominicana de Rectores de Universitarias (ADRUE galo agrupa a una parte de los

actores del sistema educativo superior del pais.
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Otra de las gestiones exitosas de los ultimos 48 ldiconstituye la posposicion para el
1 de abril del torneo de béisbol AA del Distritoddmal, con lo cual la UASD anuncia
agui que se integrara a dicho torneo, con lo eublniversidad reasume un espacio del

que se habia autoexcluido y en el que escribieggaas de gloria.

Como se habrd observado en este informe de miemaml3 dias de trabajo en la
condicion de rector electo avanzamos hacia la nmén de una cultura de rendicion
de cuentas que se convertird en norma de nuestezivo de servicio publico y en el

disefio de una gestion con transparencia que nakicioa hacia los medios de prensa
cada cierto tiempo para permitir que nuestras &eas sean validadas por quienes
tienen el derecho de saber qué hacemos los quadsna obligacién moral y social del

ejercicio del Estado o en la gestién de los sasigilblicos, como es el caso de la

educacion.

Aprovecho la ocasion para llamar a la unidad daddas instituciones educativas
superiores del pais para que juntos formulemosdgsipor la SEESCYT, el Plan
Nacional Estratégico de nuestro sector y desamokecuantas iniciativas sean
necesarias para el fortalecimiento del Sistemaddatide Educacion Superior, Ciencia

y Tecnologia del pais.
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Con respecto a la situaciéon de la UASD que hoybmeds y a las medidas
administrativas y financieras adoptadas en logndki cuatro meses por la gestion que
hoy finaliza, preferimos esperar a recibir los infes de la Comision de Transicion que
hemos designado y que encabezan los vicerrectdeeso® dejando para dias

posteriores la presentacién de nuestras reaccabmespecto.

Finalmente entrego al Secretario General de la UASDos LINEAMIENTOS

PROGRAMATICOS PARA LOS PRIMEROS 90 DIAS para que s& convocado el
Consejo Universitario, de forma tal que desde elrpner dia tengamos un norte
claro de hacia donde avanzara la UASD y este searesultado de la decision de su
organismo maximo de gobierno. Es este un precedenéi@ico en la historia post

reforma de la Universidad.

Aprovecho la ocasion para ofrecerles mi gratitudodos mis colaboradores por
acompafarme en este proceso y a mis contendoresicARayes y Mateo Aquino
Febrillet agradecerles su noble participacion cegitimo el acto de la democracia

universitaria.

Quiero finalizar mis palabras reiterando lo quangiee les expresé durante toda mi
campafa: No sentiré haber triunfado y ni haeémdcondicion de Rector un orgullo
personal, hasta que el 28 de febrero del 2008 meswi rendicion de cuentas y la

satisfaccion del deber cumplido.
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Estoy consciente de que podria no alcanzar el I¥®%uestra metas, pero de lo que si
estoy plenamente seguro y convencido es de qué&adédl 100% de mi tiempo a su
alcance pleno, para que ustedes puedan tener yoa vita, nosotros tengamos una

mejor UASD, para un mejor pais.

MUCHAS GRACIAS

28 de febrero de 2005

sm
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